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PARTEA I - CONTEXTUL
I.1. CARACTERIZARE GENERALA A SCOLII

I.1.a) Amplasarea geografici, informatii economice

Amplasatd din punct de vedere geografic in sudul Roméniei, pe malul stdng al Dundrii, la circa 60
km de Bucuresti si la 70 km de Cildrasi, localitatea Oltenifa, cu cei aproximativ 25.000 locuitori ai séi,
este al doilea orasg ca marime st importan{a al judetului Célarasi.

Avéand in prezent statutul de municipiu, Oltenita are un trecut istoric indelungat, prima atestare
documentard datind din 13 aprilie 1515, din vremea Iui Neagoe Basarab. La 23 aprilie 1853, in
apropierea satului Oltenita este Infiintat oragul cu acelagi nume, cele doua localitati contopindu-se dupa
cel de al doilea ridzboi mondial.

Din punct de vedere economic, oragul Oltenita a constituit, de la Infiinfare pana astizi, un centru
de atractie pentru forfa de munci din Intreaga zond, in special cétre domeniile industriale.

Dupa anul 1989, odatd cu intreruperea finantérilor de la bugetul statului, privatizarea anevoioasi
si retragerea unor investitii striiine semnificative, Oltenita intrd intr-un declin economic accentuat,
somajul, devenit fenomen cronic, atingdnd un nivel greu de suportat , iar nivelul de trai al locuitorilor
scdzidnd ameninfator.

O parte din marile intreprinderi si-au inchis porgile, altele au rezistat cu greu, pe seama
concedierilor masive, in prezent predominind intreprinderile mici si mijlocii, prea pufine dintre acestea
avénd o situatie financiar3 foarte bun.

Situatia economici dificild este o caracteristicd a Oltenitei prezentd si in anul 2019, chiar dacé, in
unele domenii, somajul a fost inlocuit cu deficitul de fortd de munca.

Domeniul educational institutionalizat este reprezentat in Oltenifa de 7 griadinite, 5 scoli generale,
2 licee tehnologice (Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” — cel mai mare din judet ca numdr de elevi,
Liceul Tehnologic ,Jlon Ghica” Oltenita) si Liceul Teoretic ,,Neagoe Basarab” — printre cele mai
prestigioase din judet.

I.1.b) Istoricul scolii

Despre un invitimant profesional la Oltenita se poate vorbi cu certitudine din anul 1924, an in
care scoala elementari cu trei clase, datdnd din anul 1910, devine Scoala de Meserii cu 5 clase.

Scoala mai pdstreazi si in prezent unele din meseriile tradifionale ale vechii gcoli de meserii.

Dupd anul 1948, Scoala traditionald de Arte si Meserii nu a mai functionat pe profilurile
existente, desi solicitdrile de pregitire erau din ce in ce mai mari.

Disparitia cadrului legislativ atit de rigid din invatimént, dupd anul 1989, a facut posibila

organizarea de sine stititoare a invi{iméantului profesional in orasul nostru, Scoala profesionald
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(1990) devenita tn timp GRUPUL SCOLAR DE ARTE SI MESERIL in perioada 1 septembrie 2010

— 31 august 2012, scoala a purtat numele de GRUPUL SCOLAR ,ION GHICA?”, iar de la 1
septembrie 2012 numele scolii este de LICEUL TEHNOLOGIC ,,JON GHICA” OLTENITA.

Audienta deosebitd pe care a cunoscut-o noua unitate a invitimantului din Oltenita confirma pe
deplin motivatia sociald $i economica a reinfiintarii acestei scoli, avind in vedere faptul c&, in cei 28 de
ani de functionare, au absolvit cursurile peste 6.000 de tineri, In meserii diverse din domeniile textile,
mecanic, industria lemnului si servicii (estetica si igiena corpului omenesc si alimentatie publicd).

Pand in iulie 2013, scoala a depésit in fiecare an cifra de 800 de elevi inscrigi. Scéderea
demografica in zona Oltenitei a ficut si se reduci si numaérul elevilor inscrigi la scoala noastra, ajungind,
in septembrie 2015, la 732 elevi, iar in septembrie 2019, la 649 elevi, care se instruiesc in domeniile
textile, mecanic si servicii (estetica si igiena corpului omenesc), atit in cadrul invatimantului liceal, cét
st in cadrul fnvatimantului profesional de stat.

Relatiile scolii cu comunitatea locald au stat la baza stabilirii ofertei de scolarizare a elevilor, i‘ij}
vederea asigurarii fortei de munca solicitatd de agentii economici.

Unitatea noastrd de Invatdmént s-a implicat permanent in stabilirea de contracte cu agentii
economici din zond, Tn vederea desfasuririi activititii de instruire practicd a elevilor si angajarea acestora
la finalizarea studiilor.

I.1.c) Caracteristici generale ale scolii

Liceul Tehnologic ,,Jon Ghica” Oltenita este situat in mediul urban, in municipiu cu 25.000 de
locuitori, zona centrala, dar este o scoala defavorizatd deoarece scolarizeazd doar elevi pentru
invitiméntul tehnologic, proveniti dintre copiii, absolvenfi de gimnaziu, cu statut socio-cultural si
educational defavorizant din oras si din imprejurimile Oltenitei.

Caracteristici ale scolii

a) Liceul Tehnologic ,Jon Ghica” scolarizeaza elevi din orasul Oltenita si din Iocalitﬁgiié:%

invecinate din judetul Cilarasi, pand la circa 40 de km distantd. Aproape toti elevii din alte

localitéti fac naveta zilnic.

b) Liceul Tehnologic ,,Jon Ghica” este situat in zona C, Oltenita.

c) Elevii se deplaseaza la scoala cu mijloacele de transport in comun, rutiere gi feroviare, pe baza
de contracte speciale de transport al elevilor incheiate cu firme locale.

d} Liceul Tehnologic ,,lon Ghica” functioneazé in doud schimburi: pentru invatamantul de zi si
pentru invatamantul seral.

¢) Familiile elevilor de la Liceul Tehnologic ,Jon Ghica” Oltenita au mari probleme financiare,

fapt reflectat de acordarea bursei "bani de liceu™, anual, unui procent de circa 23 % dintre elevii

de liceu, multi avand parintii plecati in strainatate.



e) Liceul Tehnologic ,,Jon Ghica” Oltenita are drept principal concurent pe plan local Liceul

Tehnologic ,,Nicolae Balcescu™ Oltenita.
1.2.1. NECESITATEA NOULUI PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategic a ofertei de formare
profesionald prin invitamantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2023. El poate fi utilizat pentru
identificarea nevoilor de formare profesionald si de ctre alte unitafi din Tnvatimant sau furnizori.

Structura PAS 2019-2023 si modalitétile de realizare ale acestuia se bazeaza pe recomandarile
formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic (PRAT)
pentru 2016-2025, Planul local de actiune pentru invatdméntul profesional si tehnic (PLAI) pentru 2017-
2020, Manualul privind efectuarea de analize economice necesare planificérii in Invatdmantul
Profesional si tehnic si Ghidul de elaborare a Planurilor de Actiune/ Dezvoltare ale scolii.

Precedentul Plan de actiune al scolii (PAS), avand la baza Legea 87-20006 pentru aprobarea OUG nr.
75-2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, a fost valabil pentru perioada 2019-2023.

Este neecesar un nou plan de actiune al scolii pentru ca:

- vechiul plan de actiune (2019-2023) s-a Incheiat;

- s-a modificat contextul legislativ national, prin completarea/modificarea Legii educatiei nagionale,
nr. 1/2011, precum si adoptarea, in 2016 a unor documente importante la nivel naional, precum
Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de Invatimant preuniversitar, aprobat prin
OMENCS 5079 din 31 august 2016, Statutul Elevilor aprobat prin OMENCS nr. 4742_10.08.2016,
Regulamentul Consiliului National al Elevilor aprobat prin OMENCS 3838 2016.

- existd unele aspecte negative ale vechiului PAS care s-au mentinut, cum ar fi: procentele ridicate de
abandon si de absenteism, neacoperirea in totalitate a numaérului de manuale pentru invafimantul
obligatoriu, innoirea bazei tehnico-materiale pentru disciplinele tehnice, relatiile defectuoase cu familiile
elevilor, rata relativ scazuti de insertie a abosolventilor de liceu pe piata muncii in calificirile obtinute
prin scolarizare, rezultatele slabe la examenul de bacalaureat;

- existd aspecte ale vechiului PAS care au fost bine implementate si care trebuie utilizate ca exemple
de bund practicd pentru noul plan de actiune, cum ar fi: gcolarizarea unui numér mare de elevi provenind
din medii socio-culturale defavorizate, colaborarea buni cu agentii economici, experienta profesionald
dobianditd de cadrele didactice in lucrul cu elevi care ritmuri lente de invitare;

- agentii economici locali au devenit mai deschisi colaborérii cu scoala noastré in vederea instruirii
practice a elevilor, in special a celor de la InvatAméantul profesional de 3 ani;

- este necesard analiza mediului extern In conditiile actuale ceea ce presupune o diagnozi a mediului
demografic §i economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elabordrii:

—propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023 si pentru
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urmétorii ani scolari;

—sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invitimant;

—consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

—sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unititii scolare.

Cu toate ci au existat limite in realizarea unor aspecte, pe baza PAS-ului 2016-2019, au fost realizate

unele progrese notabile in modul de functionare a unita{ii noastre de invétamant si a nivelului calitativ al

serviciilor educationale oferite. O parte dintre acestea sunt reflectate in tabelul de mai jos.

1.2.2. DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE IMBUNATATIRE A CALITATII REALIZATE IN

PERIOADA 2021-2022

Cresterea calititii activitatii ecl_upe.l manageriale a scolii prin: -

Perfectionarea directorilor gcolii si schimbarea

unor responsabili de comisii metodice

Democratizarea stilului de conducere;
Cresterea gradului de competentd la nivelul

conducerii scolii.

Organizarea unei structuri mai functionale a

diferitelor compartimente operationale

Distribuirea eficienta a sarcinilor a responsabilizat
superior fiecare cadru didactic si a ficut mai

usoard monitorizarea activititii acestora.

Stabilirea conducerii comisiilor metodice dupd
criteriul competentel $i monitorizarea activitatilor

desfagurate de acestea

A asigurat transferul competentelor de la cadrele
didactice cu experientd mai mare la cele cu

experien{d mai mic;

Imbunétatirea comunicérii formale n special pe

cale scrisa si prin internet

Existenta semnéturii cadrelor didactice pe fiecare
informare primita a determinat congtientizarea
acestora privind importanta sarcinilor trasate.
Utilizarea mijloacelor informatice i a internetului
pentru transmiterea informatiilor a creat o
alternativi la comunicarea clasica, ce este, in

unele cazuri, mai eficienta.

e

g

Imbuniititirea bazei materiale a gcolii prin: - -

Reabilitarea a 80 % din spatiile de invatadmant ale
scolii prin:

- reparatii sala de clasa Al, secretariat si 2 birouri

Imbunititirea indicelui de confort termic al
habitatului educational;
Imbunititirea aspectului scolii atat la exterior, cét

si la interior.

Imbunitatirea dotirii cabinetelor scolare (de

Crearea unui ambient mai atractiv §i posibilitatea
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exemplu: pt. limba roménd, geografie, istorie,

englezi)

centririi superioare pe Invitdmantul centrat pe

elev;

Reamenajarea atelierelor pentru domeniul auto

Cresterea eficientei utilizirii In cadrul orelor de

instruire practicd amijoacelor didactice existente;

Achizitionarea unor noi mijloace informatice si de

multiplicare

elevilor la logistica performanta a scolii;
Infiintarea celui de-al doilea cabinet de
informaticé al scolii;

Inlocuirea tehnicii de calcul depasite din cele
doui cabinete de informatica;
Achizitionarea licentelor pentru softurl not
(windows, office, soft pentru consiliere

psihologici s.a.).

Amenajarea, prin reorganizarea unor spatii, a unei

séli de sport de dimensiuni mici

Cresterea calitdtii orelor de educatie fizica si

sport, mai ales pe timpul iernii.

Imbunititirea fondului de carte al bibliotecii

scolare.

Imbunititirea ofertei de carte a bibliotecii,

cresterea numéarului de volume Imprumutate.

Cresterea eficacititii actului educational prin:

Realizarea promptd a proiectirii curriculare

A creat premisele unei parcurgeri ritmice a
materiei si cunoagterii amanuntite a competentelor

care trebuie atinse;

Cresterea responsabilitétii cadrelor didactice
pentru asigurarea manualelor si a auxiliarelor

curriculare necesare predarii invatarii

Pentru invatdmantul neobligatoriu au fost
procurate contra cost manuale pentru elevi, iar
cadrele didactice, in special cele de la disciplinele
tehnice au alcatuit ori au procurat auxiliarele

curriculare necesare la clasi;

Stabilirea programelor de Invitare in functic de
caracteristicile individuale sau pe grupe ale

elevilor

Au fost aplicate chestionare pentru cunoagterea
elevilor (stiluri de invétare etc.), utilizate apoi

pentru individualizarea invatarii;

Cresterea interesului pentru realizarea feedback-

ului si pentru monitorizarea progresului elevilor

Aplicarea chestionarelor de feedback si alcatuirea
fiselor de evaluare sumativa si de progres ale

elevilor sau pe clase;

Imbunitatirea calititii portofoliilor cadrelor

A crescut cu 70 % numarul cadrelor didactice




didactice

care nu acordd importanta portofoliului personal,
iar materialele cuprinse au fost mai diverse i de

calitate mai buni,

Monitorizarea activitatii profesionale a cadrelor
didactice de citre factorii responsabili si

alcatuirea fiselor de asistentd, de observare etc.

Efectuarea unui numér suficient de mare de
asistente, responsabilizat superior pe cei asistati;
A fost creatd o baza de analizi a eficacitatii

actului didactic;

Cresterea calitiitii activitdtilor de perfectionare

metodici a cadrelor didactice

Micsorarea formalismului din activitatile
metodice, transformarea lor in instrumente reale
de perfectionare, prin exersarea unor metode
didactice moderne s schimbul de cunostinte si

competente Intre membrii comisiilor;

Cresterea numdérului cadrelor didactice care au
parcurs programe de formare, In special dupd
introducerea in Legea educatiei a prevederilor
despre educatia permanenta si obligativitatea

acumulirii a 90 de credite/cadru didactic in 5 ani

Cresterea capaciti{ii cadrelor didactice de a se

adapta noutdtilor intervenite pe plan profesional.

Adaptarea superioari a actului didactic Ia nevoile elevilor prin:

Imbunitétirea comunicirii verbale si scrise elev-

elev si elev-profesor

Imbunététirea competentelor de comunicare, in

special verbald, ale elevilor;

Realizarea unor activitéti de informare a elevilor

si de cunoagtere a acestora

Implicarea superioara a elevilor in problemele

scolii si cele legate de propria pregétire;

Stabilirea unui program de pregétire diferentiatd

pentru elevii capabili de performan{d

Obtinerea unor premii gi mentiuni la concursurile
scolare pe meserii la fazele judetene si la faza

nationald.

Activizarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a

Calitaii

Functionarea CEAC dupd normativele in vigoare

Eliminarea formalismului din activitatea comisiei
si transformarea sa intr-una din cele mai

importante comisii din gcoald;
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Realizarea documentelor specifice CEAC si

completarea aplicatiei informatice a CEAC

Realizarea dosarului CEAC;
Completarea aplicatiei informatice a CEAC st

generarea online, in termenul legal, a RAEI

Informarea Consiliului Profesoral si sedinte ale

comisiei

Obtinerea acordului pentru activitafile comisiei;

Constientizarea importantei activitatilor legate de




calitatea educatiei oferite de gcoala;

Constituirea la nivelul scolii a unui punct de Accesul superior la informatie;

informare pe problemele calitdtii in invatamant

Activizarea comisiilor metodice g1 a Consiliului Implicarea tuturor cadrelor didactice si a elevilor

Scolar al Elevilor; in problemele cregterii calitétii educatiei;

Chestionarea scrisi a elevilor pe diverse probleme | Obtinerea feedback-ului necesar unor analize

pertinente;

Efectuarea de asistente la ore si intocmirea fiselor | Cresterea numarului de ore foarte bine pregétite §i

de observare; desfasurate.

Y
2

27,

In conditiile acumul&rii unor experiente pozitive in privinta modului In care trebuie organizate si
gestionate, conform principiilor calititii in invitimant, toate compartimentele unei scoli, este necesard
realizarea unui nou Plan de actiune al gcolii, care sé raspundi necesitétii dezvoltarii unitafii noastre de

invitimant in urmatorii 4 ani.

L.3. VIZIUNEA SCOLII

Viziunea Liceului Tehnologic ,Jon Ghica” Oltenita este ridicarea fiecdrei competente profesionale

dobéndite de elevi la nivel de arta.

L.4. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre este de a pregiti tinerii, in special pe cei din medii sociale defavorizate,
pentru a deveni muncitori cu Inaltd calificare in domeniile mecanic, textile si servicii, capabili de a face
fatd competitiel si mobilititii pietei nationale si europene a muncii din deceniile urmétoare, dar, In acelasi
timp, cu o mare capacitate de incluziune sociald si disponibilitate de educatie permanentd, in vederea

adaptérii superioare la societatea cunoasterii.

1.5. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Tehnologic ,,Jon Ghica” Oltenita scolarizeaza in prezent elevi pentru invitiméantul tehnologic,
inclusiv cel profesional, la zi si la seral. Are aproape 400 de elevi, recrutati, In majoritate din zona rurala
din proximitatea municipiului Oltenita, din medii socio-economice si cultural-educative defavorizate.

Toti elevii din mediul rural fac naveta cu trenul sau cu mijloacele de transport In comun rutiere.



Domeniile de pregétire oferit sunt pentru mecanic, textile si estetica si igiena corpului omenesc. Pentru
estetica si igiena corpului omenesc nu avem gcoli concurente decét in municipiul Célarasi.

Scoala intretine relatii parteneriale cu 10 agenti economici ~ in vederea formérii competentelor
practice ale elevilor —si 10 parteneri pentru activitétile extragcolare.

Scoala are 24 cadre didactice, dintre care 13 titulari, 8 suplinitori calificati, 3 suplinitori necalificati, 6
persoane reprezintd personalul nedidactic si 7 persoane personal administrativ.

Din anul 2012, scoala a fost inclusa intr-un program etapizat pe mai multi ani al Primériei
Municipiului Oltenita de reconditionare a spatiilor de Invétdmént. Resursele financiare atrase din
activititi extrabugetare, precum $i sponsorizirile sunt foarte reduse, ele fiind orientate, in principal,
pentru dotarea cu mijloace de inva{imant si pentru mentinerea in functiune la standarde normale a

spatiilor scolare.

a) Tipul scolii: este LICEU TEHNOLOGIC cu urmatoarele niveluri de scolarizare: £y
- Liceu tehnologic — ciclul inferior |
- Liceu tehnologic — ciclul superior - nivel 4
- invatimant profesional de 3 ani - nivel 3
b) Profile de studiu prin:
e LICEU TEHNOLOGIC - ciclul inferior, profil tehnic, domenii: Mecanica,
Industrie textila si pielarie, Profil servicii: Estetica si igiena corpului omenesc
o LICEU TEHNOLOGIC - ciclul superior:
- profil servicii, domeniul: estetica si igiena corpului omenesc, cu specializarea
coafor- stilist
- profil tehnic cu specializarile: tehnician transporturi, tehnician pentru intretinere
si reparatii, tehnician in industria textild 3

e INVATAMANT PROFESIONAL DE 3 ANI
- domeniul: mecanic, calificarile profesionale: mecanic auto, lacatus mecanic

prestari servicii, confectioner produse textile;
- domeniul: estetica i igiena corpului omenese, calificarea profesionala

frizer- coafor- manichiurist- pedichiurist

¢) Liceul Tehnologic ,,Jon Ghica” Oltenita este o unitate scolard pentru invitdméant de masé,
finantat din resurse publice, adoptind sistemul tradifional de Inva{dmant

d) invatdimant la forma de invatamant de zi si seral.

e) Predarea, in limba roméni.

f) Limbi straine studiate: Limba engleza, Limba franceza.
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I.6. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR ANTERIOR

a) Evaluarea elevilor

a.l. Situatia efectivelor de elevi: 2021-2022

Inscrisila | Rimagila
Nivel Clase inceputul | sfarsitul | Promovati | Repetenti Abandon/
anului anului ' Exmatriculati
scolar scolar
Liceu ciclul IX+X 26 25 23 3 -
inf. curs zi
Liceu ciclul | XI+XII 76 49 49 - 27
superior
Invatamant | IX +X+ 272 178 162 109 -
profesional X7
3 ani
Liceu X+XT+ 186 160 160 39
SERAL XII+ XIII
TOTAL 20 560 412 394 112 66
a.3. Rezultate la sfarsitul anului scolar 2021- 2022
Distributia mediilor | Distributia mediilor | Distributia mediilor Distributia mediilor
Liceu - ciclul Liceu - ciclul Invitimantul Liceu seral
inferior superior profesional '
Intre 5 si 6,99 8 |Intre5si6,99 | 11 Intre5si6,99 | 74 |Intre5si6,99 | 117
Intre 7 si 8,99 15 | Intre 7 si 38 Intre 7 si 8,99 87 | Intre 7 si 1
Intre 9s1 10 §,99 Intre 9si 10 1 8,99
Intre 9sil0 |0 Intre 9si10 |0
TOTAL 23 49 162 118
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a.3. Rezultate la evaluiri nationale:

BACALAUREAT 2022
P e e N e e e - din care cu mediiz 0 0o
U} Nr.Elevif| Nr.Elevi |- Elevi | o T
Nr, ot . inscrisi | prezenti | reusiti’ | : (7799 | 8899 |- 9-9.99 1 10 | 14,99
31 31 9 - - - 16
1
29,03 19,35 29,03 - - - 51,61
% .
EXAMENUL DE CERTIFICARE 2022
NIVEL III
Numarul elevilor inscrisi: 35
Numarul elevilor promovati: 34
EXAMENUL DE CERTIFICARE 2022
NIVEL IV

Numarul elevilor inscrisi:
Numarul elevilor promovati:

b) Evaluarea organizatiei, referinte externe:

organizatiei prin diferite forme de inspectii scolare.

In cursul anului scolar anterior s-a evaluat activitatea desfasurata in cadrul

Inspectii tematice (I.S.J.)

didactice

Inspectii ale cadrelor didactice inscrise la grade

Curente

Speciale

9

Recomandarile s-au referit la:

- utilizarea in mai mare masura a activitatilor pe grupe si diversificarea metodelor de evaluare.

Inspectiile [.S.J. au vizat:

verificarea respectirii legislatiei in vigoare;

monitorizarea activitafii managerilor gcolari

verificarea planificarii activitatilor educative si a planului de masuri pentru prevenirea

violentei,

verificarea si monitorizarea procesului instructiv-educativ

ameliorarea rezultatelor la examenul de bacalauraeat;
monitorizarea frecventei elevilor;

evaluarea activitatii didactice si managementul clasei;

tehnici de evaluare a rezultatelor elevilor pe discipline de studiu.;
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- realizarea unei legituri mai stranse cu familiile elevilor in vederea imbunatatirii frecventei la
cursurl
- diversificarea activitatii de invatare si folosirea auxiliarelor curriculare

- validarea externa a evaluarii unitatilor scolare in invatamantul profesional si tehnic

I.7. PRIORITATI IN INVATAMANT LA NIVEL NATIONAL,
REGIONAL SI LOCAL

a. Priorititi nationale

In perioada de referintd,Roménia trebuie 3 se racordeze atét la Politica de Coeziune a Uniunii

Europene, cét si la priorititile Strategiei Europa 2025, la realizarea cérora va trebui sd-si aduci
propria contributie.

Preocupirile privind calitatea invatiméantului si prevederile impuse de noul cadru legislativ
constituie premise pentru asigurarea unui coreldri corespunzitoare intre obiectele educationale si
nevoile de dezvoltare economica si socialéd specifice unei economii bazate de cunoastere.

Noua lege a educatiei accentueazi dimensiunile si principiile specifice: orientarea educatiei
citre dezvoltarea competentelor, abilititilor si aptitudinilor, o ofertd educationala mai flexibila,
posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate prin alternative educationale,
introducerea unor noi mijloace de selectare i organizare a continutului disciplinelor de invafdmant,
adaptarea confinutului Invitirii la cerintele vietii cotidiene §i corelarea acesteia cu cerintele pietei

fortei de munca.

Obiective 2023-2027

Sunt definite mai multe obiective strategice care trebuie realizate pdnd In 2027. Toate sunt
insotite de obiective pe termen scurt, care trebuie urmérite la nivel national, §i de precizéri
cu privire la sprijinul acordat de Uniunea Europeana (UE) in vederea atingerii lor.

S-au stabilit sase obiective strategice, i anume:

e Transformarea EFP initiale intr-o optiune de invétare atractivd. Pe termen scurt,
autorititile nationale sunt invitate si promoveze atractivitatea EFP, dar si sd
sprijine activititile care si permitd elevilor si ia cunostinti de diferitele filiere

o Incurajarea excelentei, a calititii si a relevantei EFP pentru piaja muncii. Intre 2023 si
2027, punerea in aplicare a cadrelor nationale de asigurare a calitdtii va trebui s
progreseze.

Cooperarea Intre organismele EFP si intreprinderi va trebui, de asemenea, consolidata, In
special prin intermediul stagiilor pentru profesori in intreprinderi. Organismele EFP trebuie si

primeascé feedback privind capacitatea de ocupare a fortei de muncé a absolventilor.
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e Facilitarea unui acces flexibil la formare si calificiri. La nivel national $i pe termen
scurt, va fi necesard o reexaminare a utilizérii stimulentelor de participare la EFP sia
drepturilor gi obligatiilor pértilor implicate. De asemenea, autoritifile nationale
trebuie s ia maésurile adecvate pentru a incuraja participarea la EFP continui.
incurajeze in special studentii i profesionistii si participe la programe de mobilitate,
precum §i autorititile locale i regionale si furnizorii de EFP si elaboreze strategii
de internationalizare. Invitarea limbilor striine ar trebui integratd in programe.

e Promovarea inovatiei, a creativitatii $i a spiritului antreprenorial, precum §i utilizarea
noilor tehnologii. La nivel national, ar trebui incurajate parteneriatele intre furnizorii de
EFP, institutiile de invitimant superior, centrele de design, de artd, de cercetare si de

inovatie.

Furnizorii de EFP trebuie si fie dota{i cu echipamentele necesare in materie de noi tehnologii.
Facilitarea stagiilor practice ar trebui, de asemenea, s Incurajeze promovarea spiritului
antreprenorial.

s Asigurarea accesibilititii EFP pentru toti, In special prin imbunitétirea contributiei
la combaterea abandonului scolar. Ar trebui Incurajati participarea persoanelor slab
calificate si a altor grupuri ,.de risc” prin servicii de sustinere si orientare adecvate, prin
utilizarea noilor tehnologii si a sistemelor de monitorizare existente.

o Aceste obiective actualizate vor contribui la realizarea prioritétilor si a initiativelor
strategiei Europa 2025. EFP este, de altfel, un factor determinant in realizarea a doud

dintre obiectivele strategiei: cresterea la 40% a procentului de persoane cu varste

cuprinse intre 30 si 34 de ani absolvente de Invé{imant superior si reducerea procentului

de abandon scolar 1a mai putin de 10% péné in 2027. I
Pentru Educatia i formarea profesionala-Orizont 2030, obiectivul national este: situarea
sistemului de Invétamant si formare profesionald la nivelul performantelor superioare din UE27;
apropierea semnificativd de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in
mediul rural $i pentru persoanele provenite din mediidezavantajate sau cu disabilitati.
Dintre directiile strategice/prioritatile acesteia precizém:
» Principiile si practicile dezvoltirii durabile Incorporate organic in ansamblul
politicilor educationale,
o Eficienta internd $i externd a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul
principal (formele si metodele de predare raimén diverse si flexibile; abordérile
pedagogice se vor concentra pe formarea deprinderii de a acumula cunostinte utile si a

capacititii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii; metodologia
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de evaluare, certificare si atestare a calitéiii actului educational precum a relevantei
acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate in UE si la
cele mai bune practici existente pe plan

» Extinderea in continuare a cooperdrii internationale.

_ b. Prioritati regionale in PLANUL REGIONAL DE ACTIUNE PENTRU
INVATAMANT PENTRU REGIUNEA DE DEZVOLTARE SUD-MUNTENIA.
Estimari 2016-2025

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCIL

Obiectiv:

Corelarea ofertei scolilor IPT din regiune cu nevoile de calificare, In conditiile de calitate a
procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitérii tranzitiei de la scoali la viata
activa si continuarii Invétarii pe tot parcursul intregii vieti.

Indicatori de impact:

- Adaptarea ofertei la tintele PRAI stabilite Tn concordanti cu cererea previzionati a piefei muncii
- Cresterea ratei ocupdrii pentru persoanele cu vérsta intre 20-64 ani la 70% péand in 2027.

- Asigurarea continudrii studiilor, dupi invatiméantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din
populatia de varsta scolard a regiunii cuprinsé in invafamaéantul IPT.

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT
PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.
Obiectiv:
Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Indicator de impact:
- Prevenirea si reducerea ratei de pérésire timpurie a scolii la 11,3 % pénd in anul 2027.

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A
SCOLILOR IPT DIN REGIUNE IN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATIL
Obiectiv:
Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din regiune in concordant cu
cerintele domeniilor de pregétire profesionala.
Indicatori de impact:
- Reabilitarea a 20% din numérul scolilor IPT ale regiunii, pané in 2025,
- Toate gcolile IPT sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre acestea
sa aibd dotare In concordantd cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregétire.

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE
EXISTENTE $SI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPT.
Obiectiv:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, In scopul planificarii
strategice a IPT la nivel regional.

Indicator de impact:

- Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionala in fiecare scoald IPT pentru fiecare
domeniu de pregétire.
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PRIORITATEA 5: FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR
UMANE DIN SCOLILE IPT ALE REGIUNII.
Obiectiv:
Asigurarea accesului la formare profesionald continui a cadrelor didactice din IPT.
Indicator de impact:
- Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala continua,
anual.

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR DIN IPT.
Obiectiv:
Dezvoltarea orientirii si consilierii profesionale Tn scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie cétre nivele superioare de educatfie.
Indicator de impact:
- Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru tofi elevii din Invitiméntul
IPT, pdni in 2025.

O

c. Prioritati locale - PLAIX pentru judetul Calarasi. Estimari 2023-2027

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCIL
Obiectiv:
Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului
de educatie si formare profesionali, in scopul facilitirii tranzitiei de la gcoald la viata activa si
continudrii invatarii pe tot parcursul intregii vieti.
Tinte:
1.Reducerea ratei somajului in rindul tinerilor din grupa 15-24 ani cu 50% la nivel local,
péni in 2017.
2. Asigurarea continudrii studiilor, dupa invitamantul obligateriun, pentru cel putin 85% din
populatia de varsti scolarii a judetului cuprinsi in Invatamantul IPT.

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT
PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN JUDET.
Obiectiv:
Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Tinta: Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu 50% péni in anul 2017.

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A
SCOLILOR IPT DIN JUDET iN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATIL.
Obiectiv:
Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet In concordantd cu cerintele
domeniilor de pregitire profesionala.
Tinte:
1.Reabilitarea a 60% din numirul scolilor IPT ale regiunii, pana in 2027
2.Toate scolile IPT sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre
acestea sa aibi dotare in concordanti cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire.
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PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE
EXISTENTE SI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPT.
Obiectiv:
Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificérii
strategice a IPT la nivel judetean.
Tinta: Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionala in fiecare scoalia IPT pentru
fiecare domeniu de pregitire.

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE
SPECIALISTI SI FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE DIN SCOLILE IPT
ALE JUDETEAN.

Obiectiv:

Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice din IPT.

Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT Ia cel putin un curs de formare profesionala
continud, pini in 2025,

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR DIN IPT.
Obiectiv:
Dezvoltarea orientdrii §i consilierii profesionale Tn scopul cregterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie citre nivele superioare de educatie.
Tinta: Extinderea serviciilor de orientare si consiliere profesionali pentru toti elevii din
invatimantul IPT, pina in 2027.

CONCLUZII DIN ANALIZA COMPARUATIVA PE OCUPATII A
SOMAJULUI SI LOCURILOR DE MUNCA VACANTE INREGISTRATE LA
AJOFM CALARASI (in PLAI 2023-2027)

INVATAMANTUL PROFESIONAL SI CEL LICEAL TEHNOLOGIC:
» Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de muncé dat de urmitoarele domenii:
mecanicd; comert; industrie textild §i pieldrie; constructii si lucrdri publice; economic;
turism si alimentatie publicd,
*Domenii cu dinamici pozitivi: comertul; estetica si igiena corpului omenesc; turismul si
alimentatia publicd - balanti locuri de muncd-someri pozitivd sau echilibratd. Comertul
cunoagte o balant3 locuri de muncé-somaj pozitiva, inregistrand scideri la numérul somerilor

Inregistrati si cresteri la locurile de muncé vacante.

» Majoritatea domeniilor prezintd balante negative, din cauza cresterii infririlor In somaj si
tendintei de scédere a locurilor de munca vacante oferite.

Tendinte de mentinere la un nivel aproximativ constant pentru cele doua componente ale
balantei se regisesc la ecormomic, pentru locurile de munca vacante si la: constructii, instalatii §i
lucrdri publice; turism si alimentatie publica; economic; electronicd si automatizdri; estefica si
igiena corpului omenesc; productie media; fehnici poligrafice, pentru numérul de someri intrati in
evidente.

Mecanica riméane domeniul care Inregistreazi cel mai mare numar de locuri de munca vacante
dar si cel mai mare de intriri in somaj, fiind domeniul care a fost cel mai grav afectat de
implicatiile recesiunii economice din anii precedenti asupra locurilor de munca.

Industria textila si a pieldriei este un domeniu care oferd multe locuri de muncé vacante, somajul
fiind foarte redus In aceastd ramurd economica.

Si In mecanica si mai ales In industria textila si a piclériei se manifestd dificultatea in ocuparea
locurilor de muncd vacante, datorate acelor neconcordante dintre exigentele angajatorilor si
competentele persoanelor aflate In cautarea unui loc de munci.
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Referitor la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul tehnologic putem
desprinde profilul servicii, care cuprinde domeniile cele mai favorizate de piata muncii , referitor la
numdarul locurilor vacante. Astfel in totalul numéarnlui de locuri oferite, profilul servicii are o
pondere de 39%.

d. IMPLICATII PENTRU LICEUL NOSTRU

1. Din analiza datelor privind somajul, pe domenii, Ia nivelul judetului Cilirasi tragem
concluzia c¢i in cadrul Liceului Tehnologic ,Jlon Ghica” Oltenita trebuie sd continuim
optiunile pentru domeniile de scolarizare din prezent deoarece existd locuri de munci pentru
absolventi. Astfel domeniul mecanic oferi cele mai multe locuri de munci in judet, domeniul
industriei textile si pieliriei prezinti, dupd anul 2010, o stabilitate a locurilor de munca
oferite, in prezent avind chiar deficit de forta de munci, iar domeniul esteticii si
infrumusetirii corpului omenese este considerat cel mai dinamie, deci cu perspective bune
pentru viitor.

2. Avind in vedere pretentiile angajatorilor din zonii, este necesar si accentuim
importanta invatimintului profesional de 3 ani, deoarece existii oferte de angajare pentru
acesti absolventi.

3. O parte importanti a dezvoltirii bazei tehnico-materiale trebuie realizati prin
contracte cu agenti econemici sau alti factori financiari extrabugetari.

4. Formarea continui a personalului didactic trebuie sa continue, recomandarea fiind ca
fiecare cadru didactic s parcurgi cel putin un curs de formare anual.
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PARTEA A TI-A — ANALIZA NEVOILOR

I1.1.A Analiza mediului extern

Regiuneca Sud Muntenia este o regiune cu posibilitdfi mari de crestere, cu rezultate
economice superioare mediei nationale, situindu-se la nivel national pe locul trei.

Domeniile care vor lua avint in perioada imediat urmitoare sunt: constructiile,
tranzactiile financiare, turismul si agricultura. Recomandim o crestere a nivelului de
scolarizare pe aceste domenii.

Industria céldrdseani se caracterizeazd printr-un grad ridicat de diversitate. Judeful
Céldrasi este considerat un judet slab industrializat comparativ cu judetele Arges, Prahova,
Regiunile Nord Vest si Centru, care sunt puternic industrializate. in productia industriala a judetului
ponderea predominantd o define industria prelucritoare, preponderente fiind activitifile din
fabricarea articolelor de Imbraciminte, industria alimentard, industria textild , fabricarea hértiei si a
produselor din hértie etc.

Industria suferd in continuare din cauza numérului mare de muncitori angajati determinat de
insuficienta dotare cu utilaje performante. Dacd pe ansamblu se constatd o sciddere a cererii de
muncd in acest domeniu, in schimb, se observa o lipsd de specialisti in aproape toate domeniile
legate de industria prelucritoare. Se recomandi scolarizarea pentru domeniile de calificare din
industrie, in special la nivelurile 3 §i 4. Constructiile de mare anvergurd sunt abia n fazd
incipiend, iar forta de muncé este insuficientd. Investitiile cu adevérat mari In constructii vor
necesita forti de munci calificati in toate domeniile legate direct sau indirect de constructii.
Cresterea productiei in domeniul constructiilor necesitd cresterea nivelului de competente —
nivel 3 - in utilizarea materialelor si tehnologiilor neconventionale precum si a echipamentelor
performante. Necesitatea de a face agricultura mai productivid va restrdnge numérul celor care o
practicé, Idsand locul celor care sunt specializati in acest domeniu.

In condifiile in care turismul roménesc trebuie si se alinieze legislatiei europene, iar
calitatea pachetelor de servicii turistice trebuie sd creasca, este normal sd avem in vedere factorul
uman, care este hotdritor in asigurarea calitifii serviciilor in domeniul turismului. Dezvoltarea
turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea caracterului sezonier a
locurilor de muncé, prin oferta de locuri de munci atit din industria turismului cit si prin
oportunititile care se deschid pentru firmele care oferi servicii, prin cresterea numirului de
vizitatori.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara asta in conditiile in care numérul
de turigti stréini este in continua cregtere. Pentru a putea face fatd cerintelor §i exigentelor unui

turism de calitate, pentru fidelizarea turistilor, pentru atragerea unor nol segmente de piatd se
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impune identificarea unor noi surse de finantare pentru realizarea formarii profesionale

continue a resurselor umane din turism.
b } Analiza pietei muncii

Economia de piatd necesitd construirea unui sistem informational bazat pe o analizid
riguroasi a pietei muncii, utilizind metode si tehnici moderne. Echilibrele si dezechilibrele
existente pe piata muncii pot fi abordate pornind de la caracteristicile acestei piete §i studiind
triasdturile la nivel local, regional, national. Analiza {luctuatiilor care apar In domeniul ocupational,
poate conduce la previziuni care si constituie o bazd fundamentatd stiintific pentru politicile de
formare profesionald. In capitolul de fatd au fost folosite pe lingd datele statistice preluate din
anchetele INS-AMIGO, sau din Balanta Fortei de Munca (INS) si date administrative detinute de
citre Agentia Judeteani pentru Ocuparea Forjei de Muncid Caldragi. Documentul strategic PRAI
este unul deosebit, intrucit a fost primul care a trebuit sd {ind seama de implicafiile crizei
economico-financiare In toate domeniile si evident si in cel al pietei muncii, unele dintre realitétile
de atunci fiind diferite la nivelul anului 2022. Existd unele elemente noi de studiu, centrate in
special pe date administrative ale Agentiei pentru Ocuparea Forfei de Muncd, referitoare la
evidentierea somajului, a locurilor de munca vacante si a concedierilor de personal.
<+ Populatia activii, populatia ocupatii:

o [Initiala tendinta de scidere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei
ocupate, cu diferente majore pe sexe $i medii rezidentiale

» Reducerea populatici active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor decét In
cazul barbatilor.

e Populatia activi si populatia ocupatd au crescut in mediul urban, dar au scézut semnificativ
in rural.

+* Rata de activitate si rata de ocupare:

» Initiala tendintd de scidere a ratei de activitate si a ratei de ocupare la nivel regional cu
disparititi majore pe sexe §i medii rezidentiale. Destul de grav pare faptul ca rata de ocupare
este mult mai redusé pentru populatia feminina.

Se remarcd un fenomen al subocupdrii care afecteazd in mod deosebit populatia feminind

din mediul rural, combinat cu o calitate redusa a ocupérii in mediul rural (in conditiile unei

ocupdri de subzisten{d, In agriculturd).
+ Somajul (BIM):

> In scadere, rata somajului BIM se mentine mai ridicata decét la nivel national
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> Rata somajului mai ridicatd In mediul urban
» Somajul BIM este mai mare in cazul barbatilor
» Rata ridicatd a somajului tinerilor (raportat la populatia activd, 15-24 ani): 23,9%, mai mare
decét cea la nivel national (20,1) si european (UE-27: 15,5%), mai ridicatd Insé In cazul
femeilor (24,5 %) si in. mediul urban (31 %).
4 Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

» Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cét nivelul de educatie este mai
scédzut.

e Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scdzut de educatie (cu cel mult
invatimant gimnazial) este mai mare decét la nivel national.

e In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel
national pentru persoanele cu nivel scdzut de pregitire (cu cel mult Invatiméant
gimnazial).

e La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scizut de educatie este de sensibil
mai micd decét cea a barbatilor.

» Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel
de pregitire liceal si de scddere a ponderii cu nivel de scizut de pregitire (cel mult
gimnazial)

» Nivelul mediu de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai ridicat decét media pe
tard (conf. datelor pentru 2007):

* Regiunea Sud Muntenia are cea mai mica pondere a populaiei ocupate cu studii de nivel
superior.

s cste regiunea cu o pondere a celor cu nivel scazut de instruire mai mare decdt media
nationald

Un nivel general de pregitire mai ridicat in cazul femeilor in structura pe sexe a ocupdrii (pentru

nivelurile liceal, postliceal si superior), in paralel cu 0 mai buna reprezentare a

» birbatilor cu nivel de pregatire profesional si de ucenici. Sansele de angajare ale femeilor
cresc odatd cu cresterea nivelului de pregétire: se impune luarea unor méasuri in sprijinul
cregteril nivelului de calificare al femeilor

» Disparitdti majore intre rural si urban, privind nivelul de educatie al populatiei ocupate

(2007)
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Concluzii din analiza comparativd pe ocupatii a somajului §i locurilor de muncd vacante
inregistrate la ATJOFM
Invatimantul profesional si cel liceal tehnologic:

»Profilul dominant la nivel regional al cererii de for{d de munci dat de urmétoarele domenii:
mecanicd; comert; constructii i lucrari publice; industrie textild si pieldrie; electric.

*Domenii cu dinamici pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: constructii si
lucrdri publice - balantd locuri de munci-someri pozitivd. Comertul cunoaste o balanfi
locuri de munc#-somaj pozitivd, Inregistrdnd cresteri atit la numérul somerilor
inregistrati, dar mai ales la locurile de muncé vacante.

*Domenii caracterizate in ultimii ani printr-o balan{d pozitivd sunt cel electric, cu tendinta
de crestere a locurilor de muncé vacante in paralel cu o sciddere a numaérului de someri
sau constructiile si lucrérile publice unde cresc mult numai numérul locurilor de muncé
vacante.

sMecanica este domeniul care Inregistreazd un numéir semnificativ de locuri de muncé
vacante dar si de someri, cel mai mare dintre toate domeniile. Din evolutia 2004-2008 se
desprinde tendinta de crestere a locurilor de munca vacante i de o mentinere la un anumit
palier a numéarului de someri n mecanic - la nivel judetean. Diferen{a este destul de mare
si in favoarea somerilor, dar neconcordantele existente pe piata muncii in domeniu fac ca
numarul mare de locuri de muncad s3 nu poata fi ocupate. Pentru liceul tehnologic cele
mai multe locuri de muncé vacante In ultimii ant si o balan{d favorabil locuri de muncé-
someri s-au Inregistrat pentru profilul servicii, in timp ce in profilul tehnic numarul
locurilor din evidentele AJOFM este inferior numérului de someri. Pentru profilul resurse
naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datoritd numérului
irelevant (mic) de inregistriri in evidentele AJOFM atit In cazul locurilor de muncéa
vacante cdt si in cazul somerilor. Cresterea numérului de someri In ciuda cresterii
locurilor de muncid vacante in cazul profilului tehnic ar putea ar avea drept cauzid
nepotriviri intre exigentele angajatorilor §i competentele persoanelor aflate in ciutarea
unui loc de muncé .

¢) Concluzii privind analiza mediului extern
¢ Piata actualid a muncii, atit la nivel nafional, cét sila nivel local, este in contractie. Pe
plan local, ea nu acoperi cererea de locuri de munca pentru toate calificarile noastre,
absolventii nostri gésindu-si locuri de muncé mai ales in Bucuresti. O parte dinire
absolventi se recalifici in alte meserii, altd parte 15i completeazi studiile cu stagii de

pregétire practicd, parcurse in regim privat.
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e Tendinta normala pentru economia roméneascd pe termen lung va fi de crestere a
sectorului serviciilor, ceea ce ar trebui si acopere in mare mésuri oferta de munca si de
competente a absolventilor nostri.

o Statisticile demografice arati ¢i numdrul tinerilor din zona Oltenita a scizut n ultimii 10
ani, aceasta tendintd mentindndu-se si pentru viitorul apropiat. Ne agteptém, deci, la o
scadere a numarului de absolventi de gimnaziu si de elevi care vor veni In clasa a [X-a,
ceea ce impune o prudentd in prognozarea cifrelor anuale de scolarizare.

s Liceul concurent pentru scoala noastra este, in Oltenita, Liceul Tehnologic ,,Nicolae
Bilcescu”, cea mai mare unitate de Invajamaént tehnologic i profesional din judetul
Calarasi. Zona de recrutare a absolventilor de clasa a opta este aceasi la cele doud licee,
dar noi atragem elevii din mediile socio-culturale cele mai defavorizate. Baza materiald
gi cadrele didactice ale scolii noastre, In raport cu liceul concurent, sunt mai bune pentru
domeniile textile gi coafor (fiind singura unitate de invatiméant din zoné care scolarizim
elevi pentru domeniul Estetica si igiena corpului omenesc), dar avem o bazd materiala
mai slabid pentru domeniul mecanic.

o Scoala noastri are parteneri economici care se implicé in instruirea practicé a elevilor, in
special a celor de la inva{imantul profesional, oferind si un numaér de locuri de munca
pentru viitorii absolventi. Numdrul partenerilor economici este suficient pentru nevoile
scolii, chiar daca dimensiunile acestora sunt reduse.

II.1.B. CONTEXTUL LEGISLATIV

a) Contextul legislativ in care functioneazd Liceul Tehnologic ,Jon Ghica” este dat de
aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale (nr.1/2011) si a legislafiei aferente acesteia
(regulamente §i metodologii). Astfel, a fost reorganizatd structura scolaritaiii, prin desfiintarea
claselor de liceu pe rutd progresivi, a claselor de invétimant cu frecventd redusé, precum §i prin
infiintarea invatdmantului profesional de 3 ani.

Unele dintre regulamentele si metodologiile aprobate isi produc din plin efectele, cum ar fi
Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor de invatiméant preuniversitar (ROFUIP)
aprobat in 2021, Metodologia constituirii Consiliului de administraie al scolii, Metodologia
formérii continue a personalului didactic, Regulamentul Consiliului National al Elevilor,
Metodologia alegerii directorilor etc.

b) Pentru domeniul calititii educatiei, este in vigoare cadrul institutional si legislativ creat
prin Ordonantd de urgentd nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdfii educatiei si Legea nr.
87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 75/12.07.2005 privind asigurarea

calitdfii educatiei.



Noutitile in acest domeniu au intervenit in privinta adoptirii unor noi instrumente de
evaluare, implementate de citre ARACIP, precum standardele specifice de autorizare si de
acreditate, noul format al RAEI si introducerea platformei online pentru realizarea RAEI, incepand
cu octombrie 2013.

¢) Recrutarea si admiterea elevilor, organizarea examenelor de absolvire ale diferitelor forme de
scolarizare, ocuparea posturile didactice se realizeaza la Liceul Tehnologic ,,Jon Ghica” Oltenita, in

conformitate cu legislatia nationald a Ministerului Educatiei Nationale, aflata in vigoare.

11.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

I1.2.1. BAZA MATERIALA

Liceul Tehnologic ,,Jon Ghica” Oltenita dispune de:
@ Sali de cursuri: 15 din care:
-7 cabinete de specialitate:
- legislatie rutiers,
- mecanici,
- limba roména,
- matematici
- istorie,
- geografie
- biologie
- tehnologie
4 Laboratoare : 3 L
- Informatica- 2
- Fizica si chimie
% Cabinet scolar de asistentd psihopedagogicé- 1
€ Ateliere scolare: 4
-~ coafuri-frizerie 1
- mecanica - 2.
- croitorie -1
® Sali de sport
% Autovehicule:

- 1 autoturism DACIA- LOGAN ;
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Cladirile Liceului Tehnologic ,,Jon Ghica” Oltenita sunt in proprietatea publicd a Consiliului

Local Oltenita.
11.2.2. UTILITATI

a) Liceul dispune de toate utilititile necesare: curent electric, apa din reteaua stradald, grupuri
sanitare cu apd curentd, canalizare, sistem de incdlzire cu gaze, telefon, internet §i spatiu de

depozitare selectivi a gunoiului, amenajat.
11.2.3. ELEMENTE DE DOTARE

a) mobilierul scolar este in cantitate suficients, intr-o stare buna;
b) biblioteca scolard dispune de 10.748 de volume;
Achizitii in perioada 2020-2022: 83 volume beletristici, 4lvolume din literatura de
specialitate, 21 CD-uri cu soft-uri educationale cu o valoare totald de 3166 lei. (0)
¢) mijloace de invatamant diverse (aparaturz de laborator, retroproiectoare,
materiale grafice mijloace audiovizuale: filme didactice pe DVD-uri);
d) laptopuri si calculatoare
- 42 laptopuri, + 2 table interactive si videpoproiectoare utilizate de elevi in cadrul
celor doud laboratoare de informatica
- 13 calculatoare utilizate de cadrele didactice si personal auxiliar (secretariat, contabilitate,
etc.)
- 19 laptopuri utilizate de cadrele didactice si personal didactic auxiliar utilizate de cétre
personalul didactic
~ 120 Laptopuri prin proiectul ROSSE utilizate de elevi si cadrele didactice
- 77 tablete utilizate de elevi
- 9 televizoare din care 1 la cancelarie si 8§ in salile de clasa
¢) dispune de 10 multifunctionale din care 1 color.
f) Liceul este conectat la Internet la reteaua RCS & RDS, avand posturi de accesare a

internetului si wifi in toate silile de clasa.
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I1.2.4. INDICATORI DE STARE
5.1. INFORMATII PRIVIND ANUL SCOLAR CURENT (2023-2024)
a) INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI:

a.1. Numarul claselor si al elevilor

Nr CLASA DOMENIUL DE PREGATIREDE | NR |  DIRIGINTE -
ert | BAZA/DOMENIULDE | ELEVI | >
| PREGATIRE GENERALA |

fDmu Sorma S

i omenesc

=5.Eﬁume Amalia-_; e i

i XA SERWCH/'Coaforsuhst j? T

4 TOTAL LICEU 71 100

S5 | SIXCpoo o | Mecanici/Mecanic auto S e 26 0 Morarie Nicolag

6l X Dp :Mecamca/ Lacatus _ w4 [\Motruna Dumitru o0 16
_ '_':_'-_DUAL- Mecamca/ Lacatus mecanic .~ | 12
| prestari servicii i

7 IX Ep | Ind. Textila si plelarlc/Confechonef5.5'?.-:.' 26 Dlaconu Ciaudxa
SR SRR OO Plodusetcxtxle el BT [

8 | L IXFp | Estetica si igiena corpuhu :-:_'._:';';_ 27 .-De‘éﬂ;Ni‘CbIét‘éj
' R S T RO 'omenesc/Frlzer-coafor-mamcluumst—:}' i e

H ‘pedichiurist. 0 e R
22 - Ruse Adrian.o o

X Bpooo | Mecanied/ Mecamc auto ] B
XCp. | Mecanici/ Lacatus mecamcplestam coel 120 | Trufd Corina o

1 Ind. Textild si pwlane/Confechoner? Sl 10
| produse textile: )

"Estetlca Sl 1glena cor pulul S
nesc : for~1nan1ch1unst- -

BitEl

aul Robert’ :

'5E.ﬁiﬁi.iéfAu#eii'an':_.-__' S

Gédea Catalina

4 TOTAL LICEU SERAL 116

19 TOTAL GENERAL 456
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a.2. Efectivele de elevi pe clase respectd normativele in vigoare, nefiind abateri de la aceste

normative:
- Liceu tehnologic curs de zi - 25 elevi/ clasé;
- Liceu tehnologic curs seral — 29 elevi/clasi;
- Invatamant profesional 21,4 elevi/clasy;
- Medie /Scoalad 24 elevi/clasa.
a.3. Structura etnica a elevilor:
-romani: 75,34% 384
-romi: 1,84% 10 (locuri rezervate pentru romi)
- romi declarati 22,82% 127
a.4. Structura efectivelor de elevi dupii mediul de provenienti:
Ponderea elevilor din Oltenita 159  28,65%
Ponderea elevilor din altd localitate 352 71,64 %
a.5. Numarul elevilor care beneficiaza de burse si alte ajutoare:
e Burse de merit : 104
e Burse profesionale: 235
e Burse sociale: 129

511 elevi

a.6. Dinamica efectivelor de elevi An scolar 2022-2023

Elevi
promovati

An scolar Forma de Elevi inscrigsila | Elevi rimasila

Repetenti /

Invitimant inceput de an sc. sf. an scolar
o Leewciclul e n 75 e 66
i inferior zi R

660

exmatriculafi

2020- 2021 superiorzi |

~ Liceuseral . |

o

2021-2022

€510Nal:

2022-2023 | Liceu cictul

inferiorzi |

- Liceuciclul -
. superior zi
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DPinamica efectivelor de elevi 2020- 2023

600

500

400

300

200

100

Elevi inscrisi

Elevi ramasi

[0 Elevi promovati

0- L
2020-2021 2021-2022 2022- 2023
Dinamica absolventilor — Inviitimant liceal
An scolar Tehnician | Tehnician mecanic pt. | Tehnician | Coafor-
transporturl | intretinere si reparatii | ind. textild | stilist

2020- 2021 17 12 13 16
2021-2022 12 30 23 18
2022- 2023 - 32 38 17
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Dinamica absolventilor — Invatimant profesional

Absolventi
An scolar Mecanic | Lacat. mec. | Conf. prod. Frizer coafor
auto prest. serv. textile manich. pedich.
2020- 2021 17 12 13 16
2021-2022 57 9 33 43
2022-2023 13 6 13 13

"’ mecanic auto - lac. mec.
Lol prest.serv.

text ..o

'm.a".i.Chf. :

‘pedich.’

- conf. p’ro'd.._ friz:er coafor

b) INFORMATII PRIVIND PERSONALUL ANGAJAT
E; b.1. Personalul didactic

b.1.1. Posturi/norme didactice

Numar total de Numadr de Numir de cadre Numar de Numar de Modalitatea angajarii pe post*
cadre didactice norme didactice cu titulari/procent cadre (titularizare, detagare, suplinire,
didactice norma de bazé in din numdr de calificate / transfer;exprimare numerica si
intregi / unitatea de norme intregi / procent din procentuald)
posturi invatamant/ posturi numir de
procent din numar cadre
de persoane / didactice
norme intregi,
dupd caz
nr %o nr % nr % nr o
37 31, 81 27 84 11 35 92
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b.1.2. Total catedre rezervate: 0,56
Specialitatea:
- Limba si literatura romana : 0,56 motivul Director

b.1.4. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir personal didactic calificat: Numiir personal didactic
Necalificat
Cu doctorat | Cugradull | Cu gradul Cu Fard definitivat
1I Definitivat
0 20 5 4 5 3

b.1.5. Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu:

- ponderea personalului didactic cu domiciliul in Oltenita: 98%

- ponderea personalului didactic cu domiciliul in alta localitate si face naveta zilnic: 2%
b.2. Personalul didactic auxiliar

b.2.1. Total personal didactic auxiliar: 7

b.2. Distributia

FUNCTIA Numér Calificat Calificat Observatii
personal Studii

Secretar 2 Da M

Contabil 1 Da S

Bibliotecar 1 Da S

Tehnician 1 Da S

Operator date 1 Da S

Analist prog. ajutor 1 Da M

b.2.3. Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor: 100%
b.3. Personalul de conducere
b.3.1. Numérul directorilor: 1

Conform normativelor: 1

Existente in unitate: 1

b.3.2. Informatii privind directorii:

FUNCTIA SPECIALITATEA | GRAD VECHIME IN | CURSURI
INVATAMANT MANAGEMENT
FORME ABSOLVITE
DIRECTOR Limba si literatura 1731 master
romana
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b.4. Personal nedidactic administrativ

b.4.1. Total: 6

b.4.2. Distributia

FUNCTIA NUMAR CALIFICARE STUDII
PERSONAL

Ingnijitor 3 Da M

Paznic 2 Da M

Muncitor calificat 1 Da M

TOTAL 6

b.4.3. Gradul de acoperire conform normativelor in vigoare: 100%

¢) RESURSE MATERIALE. GESTIONAREA (UTILIZAREA) SPATIULUI
DE INVATAMANT
c.1. Aspecte cantitative privind spatiul de invitimant:
- total- sili de clas#/laboratoare /cabinete 15

- ateliere-scoald: 4
¢.2. Procesul de Invatimant se desfasoard in unitate .
¢.3. Gradul de incércare al scolii:
- indice de ocupare:1
- numarul de schimburi pe zi: 2

- Dimineata : liceu tehnologic, scoald profesionald - curs zi

- Dupa — amiaza: liceu tehnologic curs seral
c.4. Gestionarea spatiilor de Invatdmant:
- laboratoarele gi cabinetele sunt utilizate conform destinatiei lor;
- scoala nu are cabinete sau laboratoare Inchiriate altor unitati;

- atelierele scolare sunt utilizate in exclusivitate pentru procesul didactic din scoald.
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I1.2.5. REZULTATE LA OLIMPIADE, CONCURSURI PE MESERII $I
CONCURSURI EXTRASCOLARE IN PERIOADA SEPTEMBRIE 2016-
AUGUST 2019

Numar total de premii obtinute: ....... din care:

Premiul I
Premiul II
Premiul III
Mentiuni si
premii speciale
TOTAL

REZULTATE PE ANI SCOLARI LA CONCURSURI EXTRASCOLARE 2016-2019

Numar total de premii obfinute: ...... din care:
remiu
Premiul II 1 2
Premiul 11 - -
Mentiuni si - -
premii speciale
TOTAL 3 9 .
I1.2.6. RELATII PARTENERIALE
Domeniul relatiei Partener Domeniul Descrierea succinta
parteneriale formiirii a obiectivelor
profesionale acordului de
pentru care se colaborare
realizeaza
_ parteneriatul
. | AGENTIALOCALA | = . =~ |-Projectul planului
| DEOCUPAREA - | Formare pentru | de scolarizare 2021--
oot ono | FORTEIDEMUNCA . o carfera (| 2022 avand ca bazd
“CONSILIERE PENTRU' | (ALOFM) OLTENITA | . -2 o | documente elaborate
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PIATA MUNCH

de AJOFM,;

- Consilierea elevilor
privind cariera;

- Schimburi de
informafii privind
piata locald st
judeteand muncii

FORMAREA

~[-SCB&D.

s ;‘INTERNATIONAL SRL

PROFESIONALA | |
INITEALA |

27 /1-S'C CONDRA: SRL

7 ['-SC .STEPHANO'
“|'MOTORS S.R. L.

- | OLTENITA R RIS

| -8C EUROTEHNIC i i

" | GROUP OLTENITA

Cl-sc ALEXANDER SRL

| OLTENITA il R

~|=sc: HELANTAN SRL RS

| OLTENITA =

. |-PFALAZA

MIHAELA :

Formarein -~ =
'domemlle o
'mecamca textﬂe-

" |:Conventia- cadru .-
| stabileste cadrul in"
-l care se desfiigoard
_ ._estetlca si igiena
: ) COrpulul Omenesc' :

instruirea practicd a

: elevﬂor in vederea
2| consolidarii -

" cunog,tm;elor

| teoretice §i: formarea :

------

; ;de practmant

EDUCATIE
NONFORMALA
EXTRASCOLARA SI
EXTRACURRICULARA

~ “SPITALUL

_ Educeﬁ;ie p'en_tm' R

Colabdrar'e.pé plaﬁ |

MUNICIPAL sindtate | educativin
OLTENITA ' “domentile legate de
S : sdndtatea elevilor
POLITIA DE . Educat;le Jurldlca Colaborare pe plan
-PROXIMITATE antidrog st educativ si de '
OLTENITA antiviolentd - prevenire a
LS IR delincventei juvenile
IANDARMERIA | Securitatea gcolii | Colaborare pentru -
OLTENITA T -asigurarea securlta‘gn
o _ e S scolii
BISERICA ,,SF. Educatie morald, | Colaborare pe plan _
NICOLAE” | antidrog si | educativ '
CHIRNOGI | antiviolenta S
LICEUL Educatie antidrog | Colaborare pe plan
TEHNOLOGIC = | ant1v1olen;a educativ. :
»NICOLAE 3 - ' :
BALCESCU”
OLTENITA _ SRR
ONG ,PAS IN ‘| Educatie Colaborare pe plan
VIITOR” - | nonformald §i - | educativ pentru
OLTENITA voluntariat | actiuni de voluntariat
ONG _ Educatie Colaborare pe plan
,DUNAREA.EDU” | nonformali si ‘educativ pentru
OLTENITA voluntariat actiuni de voluntariat
-ONG ,,SPERANTA | Educatie pentru Colaborare pe plan
ROMILOR” tolerantsi, pentru | educativ pentru
OLTENITA drepturile omului | acfiuni de toleranta
' ' si pentru

integrarea elevilor




RIS B roml ...... ESEI . R
; fé_:'AGENTIA TS jEducatle pen‘au 5Colaborare pentru
O | prevenirea.: realizatea unor.
S 3__'3"'ANTIDROG-': | substantelor - “activitati ant1fumat §;1
oL -:FILIALA o e Zimterz_lse o 'antldrog R
FEDER_ATIA ST .jEducﬁtiépéﬁﬁ‘u'i'_'_ Colaborarepentru
-_NAIIONALA"-'- ‘un activitati | actiuni sportive.
ek ';:'_f"_',,SPORTUL | 'sportive si stil de T R
o f:-'.g'PENTRU TO’[I” o] viats stindtos.
CCALARASI |

J1.2.7. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC 2018-2023

Evaluator in sistemul formarii 1 5
profesionale continue
2 Abilitdti de viata din perspectiva 20 25
{ransdisciplinard
3 Stop-Tu decizi 4 15
4 Metodist 4 -
5 Curs de limba englezd/franceza 4 -
6 Istoria recentd a Roméaniel 1 25
7 Asigurarea calititii in educatie 3 22
3 Master —=Management educaticnal 2
9 Master -informaticd 1
0 Management strategic 2020 4 30
11 Comunicarea si negocierea conflictelor in 1 15
menegmentul educational
12 Manager al sistemelor de management al 1 30
calitatii
13 Evaluator in sistemul formarii profesionale si | 3 25
continue
14 Formator 1 25
15 Competente antreprenoriale 27
16 Metodist 2
17 Facilitarea insertiei socio- profesionala a 2
elevilor prin cunoasterea noilor tendinte de
evolutie a stiintei
18 Euromanager 2020 2
19 Specialist in domeniul SSM 1
20 Grad didactic | 2
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I1.2.8. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse materiale si numane
dispune de 15 sili de clasa In care sunt
amenajate 8 cabinete, 2 laboratoare si 4
ateliere scolare;
scoala pregateste forta de munca
calificata in domeniul meseriilor
solicitate de agentii economici;
existenta internetului de mare vitezi in
toate spatiile principale de Invitimant;
baza materiala foarte buna care asigura
pregatirea profesionald a elevilor,
conform standardelor europene;
realizarea in procent de 100% a
planului de scolarizare;
incadrarea in procent de 100% cu
personal didactic calificat;
efectuarea lucrarilor de intretinere si
reparatii in cadrul orelor de pregatire
practica pe baza documentatiei tehnice
intocmita in scoala;
Calitatea procesului
invatare
oferta educationald largd raportati la
nevoilor educationale comunitare;
alegerea atenta si competenta a
manualelor;
cadre didactice bine pregatite din punct
de vedere metodic, cat si in ceea ce
priveste folosirea echipamentelor din
dotarea scolii;
cursuri de perfectionare;
rezultate bune obtinute la concursurile
scolare;
utilizarea
diverse;
proiectarea activitatilor de predare-
nvatare, conform cerintelor actuale;
Management
incheierea de parteneriate/ protocoale
cu un numdr suficient de agenti

de predare-

strategiilor de invatare

Resurse materiale si umane
dotarea insuficienti a cabinetelor si
atelierelor scolare pentru domeniul
mecanica;
existenta unui numdir mare de elevi din
mediul rural care sunt obligati si facé
naveta pentru a participa la cursuri;
mediul socio-cultural si educational
defavorizant din care provin majoritatea
elevilor nostri;
procentele mari de absenteism, de
abandon scolar si deindisciplind
Inregistrate In rAndurile elevilor;

Calitatea de
invatare
potentialul intelectual mai scazut al
elevilor;
neparticiparea tuturor cadrelor didactice
la cursuri de formare in domeniul
managementului clasei §i al
informaticii;
unele tendinte de rezistentd la
schimbare si de adaptare la noile
tehnologii si metodologii didactice ;
aplicarea doar partiala a invatarii
centrata pe elev;

procesului predare-

Management
dezvoltarea insuficients a
parteneriatului educational elev parinte-
scoala;
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

economici, in

elevilor;

- utilizarea rapoartelor de analiza si

autoevaluare;
- gestionarea

vederea
corespunzpétoare a instruirii practice a

corespunzatoare a
conflictelor din cadrul scolii;

dezvoltarea Inci ineificientd a ideii de
echipé la nivelul scolii;

- Implementarea si derularea de proiecte, In
special proiecte cu finantare europeana

asigurdrii -

OPORTUNITATI

- 0 colaborare foarte buna cu
autoritifile locale ;

- aplicarea prevederilor Legii educatiei -
nafionale 2011, care aa dus la
reinfiinjarea Inva{amantului -
profesional Tn cadrul gcolii;

- preocuparea pentru achizitionarea
celor mai noi tehnici de predare — -
invatare 1 pregétire profesionald;

- cunoagterea permanenté a nevoilor -
educationale prin studierea pietel
comunitare $i oferirea unei forte
calificate de munci si adaptate la -
schimbirile actuale,

AMENINTARI

sistem economic cu influente
negative ;

sciderea motivatiei elevilor pentru
invataturs;

implicarea foarte redusi a parintilor
in sustinerea intereselor scolii,
inclusiv ale copiilor proprii;
netitularizarea tuturor cadrelor
didactice;

existenta unor factori defavorizanti
pentru scoala (precum nivelul mare
de saricie al familiilor); ‘
existenta unui procent mare al
somajului;

- migrarea populatiei tinere cétre alte
zone geografice (sau alte orase mari
din apropriere si din strainatate);

- angajarea tinerilor in munca ” la

»

negru”.

11.2.9. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

REZULTATELE
AUTOEVALUARII

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

- La nivelul scolii existi
preocupdri ce vizeazi
dezvoltarea si Intrefinerea
bazei materiale existente
cu ajutorul atelierului
scoald;

- Asigurarea posturilor cu
cadre didactice calificate
100%;

- Propunerea de buget
catre administratia locald
in concordanti cu nevoile
gcolil.

- Majoritatea elevilor

- Asigurarea calititii procesului instructiv educativ

- Asigurarea sanselor egale in formarea profesionald

- Integrarea elevilor cu nevoi speciale

- Asigurarea tranzitiei de la scoali la locul de muncd

- Cresterea numaruui de cadre didactice care aplicd invitarea centrata
pe elev

- Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

- Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizatd a traseului de formare
profesionala

- Imbunitatirea accesului la informare

- Dezvoltarea educatiei permanente - formarea profesionald a
adultilor

- Nivelul gradului de insertie a absolventilor este redus

- Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului
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dobéndesc noi competente
care le permit acestora o
adaptare rapidé la
schimbarile aparute in
organizarea muncii §i
accesul pe piata nafionald
si europeand a muncii;

- Atitudinea pozitiva,

cooperantd si relafia buni
cu profesorul a majoritétii
elevilor;

- Folosirea unor game
variate de strategii de
predare si invétare pentru
a raspunde stilurilor de
invitare individuale,
abilitdtilor, culturii si
motivirii fiecdrui elev;

- Consilierea elevilor;

- Climatul psihosocial in
unitate este favorabil;

- Relationarea si
comunicarea in cadrul
scolii este buni, deciziile
sunt acceptate

- Realizarea unor analize
periodice si luarea
masurilor de ameliorare ce
Imbunitifesc activitatea in
scoald;

- Evaludrile interne vor fi
corelate cu cele externe si
se monitorizeaza Intreaga
activitate de evaluare.

National al Calitatii

- Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti
din medii defavorizate.

- Implementarea si derularea de proiecte, in special proiecte cu
finantare europeand

- Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitdti de Iucru in echipe
de elaborare proiecte si programe;

- Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea
rezultatelor si valorilor scolii.

- Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

- Prevenirea si combaterea indisciplinei si violentei scolare

- Metodele de atragere a parintilor cétre scoald

-Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare
(dotari atelier, laboratoare, informatizare bibliotecd, mobilier,
obtinerea resurselor extrabugetare din activitati autofinantate).

- Stingerea conflictelor prin consiliere;

- Asigurarea ambientului educational in care se desfdsoard activitatea
didactica

- Dezvoltarea bazei materiale pentru ateliere de instruie practicd si
cabinetele de mecanici

- Implicarea mai mare a cadrelor didactice In gestionarea resurselor.
-Accentuarea calitdfii intoate activittile organizate pentru elevi si cu
elevi In vederea sporirii dimensiunii civice a educatiei oferite de
scoalé;

- Pentru elevii cu nevoi speciale implementarea unui ,,program de
sprijin In Invéatare”™;

- Continuarea participarii profesorilor la cursuri de formare.

- Dezvoltarea ideii de echipd;

- Implicarea cadrelor didactice in elaborarea proiectelor de dezvoltare
institutionald;

- Dezvoltarea parteneriatului elev-parinte-scoald;

- Informarea parintilor despre noile orientéri in domeniul educatiei;
-Valorificarea in mai mare masurd a parteneriatelor incheiate cu agenti
€ConoImici.
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11.2.10. STRATEGII DE DEZVOLTARE A DOMENIILOR FUNCTIONALE
I1.2.10.1. Activititi organizatorice

- Organizarea colectivului de cadre didactice pentru asigurarea deschiderii anilor scolari
in conditii corespunzitoare;

- Pregitirea sililor de clas, atelierelor si cabinetelor scolare in vederea
inceperii fiecdrui an gcolar;

- Organizarea colectivelor de elevi: repartizarea elevilor pe clase;

- Repartizarea sililor de clasa;

- Intocmirea orarului scolar;

- Alcituirea organigramei de funcfionare a scolii;

- Prezentarea planului de scolarizare pe forme de invatdmant;

- Constituirea catedrelor, incadrarea cu personal didactic calificat;

{e(’

- Desemnarea responsabilitd{ilor comisiilor metodice §i instruirea acestora;

- Elaborare programelor de activitate ale comisiilor metodice si prezentarea
lor membrilor acestora - pe semestre;

Evaluarea activitatilor organizatorice este efectuté de :

- Consiliul Profesoral

- Consiliul de Administratie

- Comisia de curriculum

- CEAC

11.2.10.2. Implementarea in scoald a noutitilor legislative in domeniul invatamantului:
- Elaborarea procedurii operationale privind aplicarea in scoald a noutétilor legislative In domeniul

£
Ss?

invitdmantului;
- Procurarea documentelor oficiale privind noutitile legislative,
- Informarea tuturor actorilor educationali cu privire la noutitile legislative ;
- Aplicarea noutitilor legislative in scoala in termenele stabilite pentfu fiecare caz In parte;
Evaluarea este efectnati de :
-Consiliul Profesoral;
-Consiliul de Administratie;
-CEAC.
11.2.10.3. Dezvoltarea bazei tehnico — materiale si informatizarea Invitamantului

- Renovarea i dotarea scolii conform activitatilor propuse

- Procurarea necesarului de manuale scolare;
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- Modernizarea atelierelor i cabinetelor de specialitate, ce vor fi dotate cu utilajele

necesare, conform programelor gcolare si normativelor in vigoare;

Modernizarea atelierelor pentru domeniul mecanic gi in special pentru autovehicule si
dotarea cu utilaje corespunzatoare pentru buna instruire a elevilor;

Valorificarea superioard a resurselor materiale existente in scoald, inclusiv ale celor
utilizate in cadrul modulelor de instruire practicd de la domeniile mecanic, textile si
estetica §i igiena corpului omenesc, pentru extinderea metodelor didactice centrate pe
elev, valorificarii initiativei si experientelor personalizate de viatd ale elevilor;

Utilizarea superioard a resurselor TIC, inclusiv a celor online, prin identificarea
modalitatilor optime de a le integra in procesul didactic, in scopul potentarii metodelor
colaborative In locul celor competitiv;

Cregterea dotarea bibliotecii gcolare cu carte scolard;

Implicarea cadrelor didactice in asigurarea unor lucrdri, care si fie executate de cétre
elevi, lucrdri ce pot fi vAndute ciitre populagie, pentru obtinerea de fonduri, necesare
dotérii si amenajdrii atelierelor scolare;

Aprovizionarea cu materii prime si materiale, necesare executérii lucririlor

practice cu elevii;

Intoemirea planurilor de dotare a  cabinetelor de specialitate cu sarcini

precise, pe fiecare cadru didactic;

Procurarea de materiale sportive din fondurile proprii, din autofinantare si din

Sponsoriziri;

- Continuarea actiunii de dotare a spatiilor de invitimént cu mijloace informatice;

- Intocmirea proiectelor de reparatii ( privind cheltuielile de reparagii, intretinere si

efectuarea demersurilor de obtinere a fondurilor necesare) ;

- Cheltuirea eficientd a fondurilor financiare, utilizarca acestora prioritar, pentru

modernizarea bazei didactico-materiald a scolii ;
Realizarea de fonduri financiare suplimentare, prin sponsoriziri st activitafi de

autofinantare;

Evaluarea activititilor de dotare a bazei tehnico - materiale si informatizarea -

este efectuatd de :

Consiliul Profesoral;

Consiliul de Administratie;
Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
Consiliul Scolar al Elevilor;

Consiliul Local — prin reprezentantul in Consiliul de Administratie al scolii.
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11.2.10.4. Controlul si evaluarea activitatilor instructiv-educative consti in:

o Verificarea capacitd{ii de proiectare didacticd prin analiza planificarilor anuale, a

proiectarilor semestriale §i a proiectelor de activitate;

» Analiza calitatii instruirii §i parcurgerii ritmice a materiei prin asisten{e la ore

si valorificarea fiselor de evaluare a activitifilor didactice;

o Urmdrirea notarii ritmice a elevilor pe niveluri de invafiméant si discipline de invitamaént,

analiza capacitifii de Invi{are a acestora §i constatarea obiectivitifii notei prin aplicarea unor

probe de evaluare (elaborate la nivelul colectivelor de catedrd);

e Verificarea si asigurarea conditiilor pentru desfasurarea activitifilor suplimentare

compensatorii i de stimulare destinate elevilor;

e Evitarea fenomenelor de absenteism, de abandon, analiza cazurilor si rezolvarea diferentiala

a acestora,

o FEvaluarea formativa.

Evaluarea activitatilor instructiv - educative este efectuati de :

- Consiliul de Adminisiratie;

- Comisiile pe arii curriculare;

- Reprezentantii parinilor si elevilor cooptati in Consiliul profesoral si de Administratie,

precum si in CEAC.

I1.2.10.5. Perfectionarea si evaluarea activitatii de perfectionare a cadrelor didactice

Organizarea si desfisurarea cficientd a activitdfilor comisiilor metodice, previzute cu
dezbateri tematice, modalitifi de procurare a materialului didactic;

Formarea continua a cadrelor didactice prin intermediul CCD sau a altor furnizori de
formare continué;

Stimularea formérii cadrelor didactice in vederea cresterii capacitdtii acestora de a
creea a acelor situatii de Invitare care maximizeaza valoarea addugaté la experientele de
viatd, necesare Invatarii pe tot parcursul vietii.

Perfectionarea cadrelor didactice prin activitéti specifice organizate la nivelul scolii;
Stimularea cadrelor didactice cu preocupari deosebite, pe linia perfectiondrii;

Dezbaterea noutatilor stiintifice si metodice in cadrul comisiilor metodice si consiliilor

profesorale.

Evaluarea activititilor de perfectionare este efectuati de :

Consiliul Profesoral;
Consiliul de Administratie

CEAC.
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11.2.10.6. Strategia activititilor extracurriculare si extrascolare

A) ANALIZA DE NEVOI

Pe baza Raportului de activitate al Comisiei activitdtilor educative din anul scolar 2022-
2023 am identificat urmatoarele elemente care trebuie avute in vedere cu prioritate In anul
scolar 2023-2024:

a) in domeniul documentelor proiective §i constatative sunt necesare:

- eliminarea Intirzierilor in realizarea proiectdrii initiale a activitdtilor educative (redactarea
la termen a programelor educative);

- proiectarea corespunzitoare a activitdtilor educative care nu fac parte din programe
tematice;

- consilierea cadrelor didactice tn vederea realizirii corecte a documentelor proiective ale
activitdtilor educative;

- realizarea documentatiei de constatare a desfasurdrii activititilor educative (protocoale de
activitate, procese verbale etc.);

- actualizarea proiectirii didactice cu implementarea metodelor activ-participative.

b) in domeniul implementirii planului de activitiati educative se impune:

- derularea activititilor la datele planificate;

- utilizarea pe scard mult mai largd a metodelor active si de educatie nonformald;

- atragerea, intr-un numir mult mai mare, a elevilor romi in activititile educative derulate;

- colaborarea mai eficienti cu factorii educativi exteriori scolii (familiile elevilor, spitalul,
etc.);

- stringerea dovezilor desfasurdrii activitdtilor educative si valorizarea superioar a acestora
in scopul Imbunétitirii imaginii scolii in comunitate;

- implicarea unui numér mai mare de elevi in redactarea revistei scolii;

- implicarea unui numir mai mare de cadre didactice In derularea activititilor educative
extragcolare, in special in cadrul activitatilor pentru prevenirea violentei in mediul scolar.

¢) in domeniul imbunitifirii bazei materiale se impune:

- crearea in scoald a unui climat favorabil desfisurarii activitdtilor educative extragcolare;

- cresterea eforturilor pentru atragerea sponsorilor pentru activitifile educative extragcolare.

d) in domeniul colaboririi interpersonale, cu institutii extrascolare si cu familiile
elevilor in vederea maximizirii efectelor educative se va urmari:

- acentuarea componentei educative a demersului didactic la toate disciplinele de
invatamant in vederea cresterii motivatiel pentru scoald a elevilor si reducerii, In acest mod a

absenteismului i abandonului geolar.
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- organizarea si desfdsurarea actiunilor de parteneriat cu Politia in scopul sustinerii si
reintegrérii scolare si sociale a elevilor care au sivarsit acte infractionale , abateri disciplinare
grave, abandon gcolar, absenteism ridicat ete.

- monitorizarea la nivelul unititii scolare a situatiei abandonului si a absenteismului scolar,
identificarea cazurilor, a cauzelor si solutiilor

- aplicarea de chestionare in vederea stabilirii cauzelor absenteismului si a abandonului
scolar

- implicarea responsabila a familiei in actul educational, responsabilizarea si atragerea
parintilor 1n sprijinirea i monitorizarea activititilor educative desfagurate de cétre scoali.

- organizarea de Intalniri comune gcoald-politie-psiholog scolar-périnti, pentru prezentarea
efectelor absenteismului si a abandonului scolar si stabilirea masurilor comune de prevenire a

acestor fenomene.

B) ANALIZA SWOT A ACTIVITATILOR EDUCATIVE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE - -
- existenta Intre membrii cbmisiei a unor
cadre didactice cu mare experientd | - sustinerea materiald a activititilor
profesionald si cu rezultate bune fn | extragcolare se mentine la un nivel foarte

activitatea educativa scolara si extrascolard;
- rezulatele bune gi foarte bune obtinute de
elevii scolii In concursurile extrascolare

judetene din ultimii 4 ani scolari;

scazut;
- se manifestd refuzul unui numdir mare de
elevi (mai ales biieti) de a participa la

activitdfi educative, indiferent care ar fi ele;

- existenfa unei baze de date cu dovezi ale | - initiativele cadrelor didactice privind
activitatilor educative; organizarea unor activitifi extragcolare sunt 5‘:}
- succesul programului ,,Scoala altfel” in | sporadice;

special In ceea ce priveste dobdndirea unei | - interesul insuficient manifestat pentru

experiente superioare in implementarea unor
astfel de proiecte st colaborarea cu factorii
extrascolari,

- imaginea buni creatd scolii prin situl
propriu, revista gcolii gi prezenta pe siturile
locale de interes.

- calitatea bund a documentelor proiective
generale;

- cresterca diversitatii activitdtilor educative

inregistrarea la dosarul comisiei a activitétilor
desfasurate de cdtre alte persoane in afara
educativ

consilierului (protocoale de

activitate, procese-verbale etc.);

- implicarea mult sub posibilititi a
profesorilor de educatie fizicd In sustinerea
activitdtilor educative g1 In constientizarea la
elevi a unor alternative pozitive de petrecere

a timpului liber;

42



prin comparatie cu anul scolar precedent;

- mentinerea sub control a tendintelor cétre
delincventd juvenild manifestate de unii elevi
in gcoald;

- preocuparea pentru a proiecta $i desfasura
activitatea educativd pe o bazd stiintifica
(chestionare aplicate, statistici si analize
interne, colectarea dovezilor);

- implicarea activd a directorilor scolii in
stimularea unor aspecte ale muncii educative
cum ar fi ambientul si1 igiena sililor de clasi,
dar 1 in incheierea unor parteneriate

{ - educationale.

- unii dintre partenerii educativi din afara
scolii participd cu mare greutate la activitatile
educative la care sunt invitati;

- activitdtile de promovare a imaginii pozitive
a scolii au fost mai putine decét In anii scolari

precedenti.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- dezvoltarea abilitdtilor socio-emotionale
ale elevilor prin activititile de consiliere.
- reglementdrile  privind  activitatea
dirigintilor (cu ore in afara programului de
predare efectivd), pot impulsiona activititile
extragcolare la un numér mare de clase;
- existenta unor asociatii si institufii externe
scolii, precum §i a altor unitd{i de invatamant
dispuse a Incheia parteneriate cu liceul nostru
(-: in vederea deruldrii unor activititi educative
comune;
- orizontul pozitiv de agteptare al multor elevi
fatd de activititile educative extragcolare.
- existenta unui nucleu de elevi angrenati in
activitd{i educative in afara scolii, care pot fi
valorificati pentru mobilizarea colegilor din

scoald.

- périntii  si elevii nu constientizeazd
oportunititile oferite

- interesul scdzut al autoritétilor locale pentru
sustinerea financiard a proiectelor educative
sau a participarii tinerilor din Oltenita la
diverse concursuri de nivel judetean sau
national;

- lipsa in scoald si In Oltenita a unei baze
materiale adecvate (sali de spectacole si de
festivititi) care s faca posibild diversificarea
activitatilor cultural-educative;

- existenta in apropierea scolii a unor tentatii
negative (baruri, sili de jocuri mecanice) care
pot atrage elevii nesupravegheati;

- deficiente de comunicare intre gscoald si
factorii externi scolii cu atribufli In munca

educativi la nivel municipal gi judefean.

C) OBIECTIVELE ACTIVITATILOR EDUCATIVE

1. Diversificarea ofertei de activitati extragcolare. Includerea acestora cu prioritate in cadrul

Proiectului tematic al gcolii, realizat In cadrul unor programe educationale proprii.

43




2. Coordonarea activititii factorilor scolari si extragcolari implicati In derularea programelor
educative, in scopul obfinerii unei eficienfe maxime a acestora.

3. Redactarea operativa a programelor si proiectelor educative astfel incét sé fie eliminate
sincopele in derularea acestora.

4. Atragerea unui numér mare de elevi in derularea proiectelor educafionale proprii si a altor
activitdti educative gcolare si extragcolare.

5. Stabilirea grupurilor tintd ale activitatilor educative pe baza diagnozei necesitétilor fiecérei
clase, astfel incét fiecare elev si participe la cel putin doud activitdti in timpul anului scolar 2019-
2020.

6. Afragerea cadrelor didactice in derularea Planului managerial al Comisiei educative.

7. Impulsionarea participérii superioare a maistrilor instructori la activititile extracurriculare.

8. Diminuarea fenomenului absenteismului si al abandonului scolar.

9. Cresterea gradului de responsabilizare a elevilor fatd de ambientul scolar.

10. Diminuarea numarului actelor de violenta verbali si fizicd intre elevii scolii.

11. Responsabilizarea familiilor in legétura cu interesele propriilor copii.

12. Promovarea la nivelul scolii a proiectelor judetene, regionale si nationale cu mare impact
educational (exemple: ,,Scoala altfel”, ,,Saptdména verde”, programul antidrog, programul de
prevenire a violentei in mediul scolar, S#ptimaéna $anselor Tale, etc.)

13.Includerea elevilor proveniti din medii defavorizate socio-economic sau cultural in
programe specifice de sprijin, in vederea recuperdrii rdménerilor in urma In procesul crearii
competentelor socio-emotionale .

D) MODALITATI DE IMPLEMENTARE A OBIECTIVELOR

a) Redactarea unor programe tematice de activitafi educative extragcolare pentru domeniile
principale ale muncii educative (antidrog, prevenirea si combaterea violentei scolare, cultural,
HIV/SIDA si toleranti etc.)

b) implementarea programelor

¢) participarea la concursurile extragcolare de nivel judetean sau national

d) monitorizarea rezultatelor activitétilor educative

e) asigurarea diseminarii informatiilor despre activitdfile realizate, la nivelul scolii si al

comunitafii locale

Evaluarea activitétilor educative este efectuati de:
- Consiliul Profesoral;

- Consiliul de Administratie;

44



-

- Comisia dirigintilor;
- Consiliului Scolar al Elevilor;

- Consilierul educativ.
I1.2.10.7. Strategia activitatilor de educatie incluziva si multiculturala

Va avea la bazii redactarea si implementarea unui program educativ specifie, avind titlul
»acoala pentru toti copiii”

Obiective:

1. Relizarea unei baze de date a elevilor proveniti din medii defavorizate in vederea sprijinirit
lor .
Educarea elevilor romi si a celor roméni n spiritul multiculturalismului.
Educarea tuturor elevilor in spiritul tolerantei interetnice in scoald si in societate.

Promovarea géindirii deschise, combaterea prejudecatilor si stereotipiilor referitoare la romi.

VRIS

Integrarea superioard a elevilor de etnie roma in cadrul claselor din care fac parte si al scolil

in general.

=

Cunoasterea istoriei, traditiilor si culturii etniei rome.

7. Atragerea elevilor romi Tn activitdfi extragcolare practice avénd drept scop evidentierea

aspectelor pozitive ale propriei etnii.

8. Realizarea unei baze de date referitoare la elevii romi din scoala.

9. Realizarea unei expozifii cu creatii ale elevilor romi din gcoal.

10. Realizarea unui site care s promoveze aspectele pozitive ale etniei rome din scoala noastrd

si din alte scoli.

Strategia programului:

Programul se va desfisura prin combinarea activitifilor la clasd, in special la cele cu mulii elevi
romi, cu activitifi realizate la nivel de scoald, avand drept participanti doar elevi romi si cu activitéti
comune ale elevilor romi si romani.

Succesiunea activititilor este génditd astfel incdt programul s capete rapid un mare grad de
atractivitate pentru elevi. Se va porni de la dezbateri si expuneri interactive privind prejudecitile
legate de romi, istoria, cultura si tradifiile romilor, se va continua cu activitifi cultural-artistice, apoi
vor i organizate ateliere de lucru pe diferite domenii educationale, in functie de optiunile elevilor.

Programul se va incheia cu o analizd a activitdtilor realizate §i a impactului acestora asupra

grupurilor tinta.

Justificarea programului:
In cadrul Liceului Tehnologic ,,Jon Ghica” Oltenita in fiecare an scolar exists circa 150 de elevi

romi declarati, reprezentind in medie, circa 25 % din elevii scolii. Avand in vedere faptul ca acestia
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provin in majoritate dintr-un medii socio-culturale defavorizate, ei au o serie de necesititi educative
speciale. Programul isi propune si contribuie la eliminarea atitudinilor de discriminare (chiar daca
acestea sunt doar sporadice si nu generalizate) manifestate din partea ambelor etnii (majoritard si
minoritard) si si ofere elevilor romi un cadru propice pentru a-si valorifica elementele pozitive ale
personalititii. Scopul final al programului este integrarea superioard a elevilor romi in cadrul scolii
si promovarea ideilor tolerantei interetnice .

Evaluarea activititilor de educatie incluziva va fi efectuatd de:

-Consilierul educativ;

-Consiliul de Administratie;

-Consiliul Reprezentativ al Parintilor

-CEAC.
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PARTEA A III-A - DEFINIREA TINTELOR STRATEGICE
ITII.1. FORMULAREA TINTELOR STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1: Cresterea calititii actului educational in toate

compartimentele vietii scolii.

TINTA STRATEGICA 2: Adaptarea ofertei educationale la cererea existenti

pe piata locald a muncii.

TINTA STRATEGICA 3: Facilitarea accesului la scolarizare si cresterea

gradului de cuprindere in educatie, in vederea egalizirii sanselor.

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin
asigurarea accesului la formarea continui a personalului didactic si

nedidactic, in functie de nevoile identificate.

TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii.

TINTA STRATEGICA 6: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si

dezvoltarea de noi parteneriate.
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III.2. ETAPELE REALIZARII PAS SI CATEGORIILE DE RESURSE
NECESARE

I11.2.1. Etapa 1 - 2023-2024:
- Aplicarea in procent de 100% a standardelor ARACIP pentru invdtdmant §i a noutdtilor
recomandate de aceasta institutie (platforma digitald pentru RAET)
Resurse: calculator cu aplicatia informatici pentru RAEI accesibila

- Cresterea cu 5 % a procentului elevilor care promoveazi examenul de bacalaureat

Resurse: elevii de la clasele terminale
- Reformularea ofertei educationale a scolii

Resurse: Consiliul de administratie al scolii, sefii de comisii

- Reducerea cu 15 % a absenteismului si cu 15 % abandonului gcolar

Resurse: elevii claselor IX-X
- Participarea a 20 % dintre cadrele didactice ale scolii la cel putin un program de formare
Resurse: 20 % dintre cadrele didactice ale scolii
- Incheierea parteneriatelor economice necesare instruirii practice a elevilor
Resurse: partenerii economici ai scolii
Resurse: Consiliul de administratie al gcolii
-Completarea numéarului de calorifere lipsa in sélile de clasa

Resurse: 2500 lei de la bugetul scolii

PRIORITATI PENTRU ETAPA 1: P

P1: Executarea reparatitlor la spatiile de invatdmant pentru care vor fi obfinute resurse financiare de

la comunitatea locala
P2: Reducerea absenteismului si abandonului scolar

P2: Incheierea unor parteneriate economice multianuale.

111.2.2. Etapa 2 - 2024 - 2025: ‘
- Cregterea procentului elevilor care promoveaza examenul de bacalaureat la 9%.
Resurse: clevii de la clasele de liceu
- Cregterea cu 15 % a insertiei profesionale a absolventilor
Resurse: - absolventii
- planuri de insertie profesionala
- Cregterea cu 20 % la cadrelor didactice care utilizeaza frecvent metode didactice centrate pe elev
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Resurse: cadre didactice ale scolii
- Reducerea cu 5 % a absenteismului si scAderea cu 1 % a abandonului pentru clasele terminale, de
la valoarea de referintd de 31 %.
- Cresterea cu 1 % a ratei de absolvire a elevilor din clasele terminale de la valoarea de referinta de
69%.
- Cresterea cu 1 % a ratei de participare a elevilor la examenul de bacalaureat de la valoarea de
referintd de 18 %.
- Imbunitatirea progresului scolar cu 1 % fatd de anul anterior.

Resurse: elevii claselor IX-XII
- Atingerea procentului de 40 % a cadrelor didactice ale gcolii participante la cel putin un program
de formare

Resurse: 40 % dintre cadrele didactice ale scolii
- Crearea a 4 cabinete sau laboratoare scolare noi

Resurse: sponsorizéri sau resurse extrabugetare (2000 let).
- Actualizarea licentelor pentru softurile necesare scolii
- Introducerea resurselor informatice oferite gratuit de citre MEN (Windows, Office etc.)

Resurse: - bugetul scolii

- surse de la ISJ si ME

- Incheierea a cel putin 2 parteneriate noi pentru domeniul extragcolar

Resurse: - consilierul educativ

- factorii extragcolari

PRIORITATI PENTRU ETAPA 2:
P1: indeplinirea indicatorilor propusi cu privire la reducerea absenteismului si a abandonului

pentru clasele terminale.

I11.2.3. Etapa 3 - 2025 - 2026:

- Reducerea cu 5 % a absenteismului si scéderea cu 1 % a abandonului pentru clasele terminale, de
la valoarea de referinta de 32 %.

- Cresterea cu 1 % a ratei de absolvire a elevilor din clasele terminale de la valoarea de referinta de
70 %.

- Cresterea cu 1 % a ratei de participare a elevilor la examenul de bacalaureat de la valoarea de
referintd de 19 %.

- Imbunitatirea progresului scolar cu 1 % fati de anul anterior.
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- Obtinerea a cel putin unui premiu pentru concursurile pe meserii §i a unui premiu la concursurile
extragcolare pentru fiecare an scolar, la fazele judetene.
Resurse: - elevii capabili de performanta
- cadrele didactice al gcolii
- consilierul educativ al scolii
- Indeplinirea tuturor indicatorilor referitori la calitatea actului educational
Resurse: - cadrele didactice
- elevil
- comunitatea locald
- Cresterea cu 15% a insertiei pe piata muncii a absolventilor
Resurse: - elevii de la clasele terminale

- partenerii economici ai scolii

- comunitatea locald si mediul economic local si cel regional fff }
- indeplinirea tuturor indicatorilor referitori la adaptarea ofertei educationale a scolii
Resurse: - consiliul de administratie
- elevii
- partenerii scolii
- Reducera cu 25 % a numdrului elevilor care pérésesc timpuriu scoala
Resurse: - familiile elevilor
- partenerii economici §i educationali
- Indeplinirea tuturor indicatorilor referitori la tinta strategica 3 (Facilitarea accesului la
scolarizare si cresterea gradului de cuprindere in educatie, in vederea egalizarii sanselor)
Resurse: - consiliul de administratie
- elevii €

- partenerii gcolii
- Participarea tuturor cadrelor didactice ale scolii la cel putin 3 cursuri de formare pe parcursul a 3
ani scolari
Resurse: - cadrele didactice ale scolii
- CEAC
- Realizarea bazei de date a scolii cu privire la formarea continui a cadrelor didactice
Resurse: - CEAC
- serviciul secretariat
- 40 % crestere in utilizarea resurselor TIC, inclusiv a celor online
Resurse: - cadrele didactice ale scolii

- CEAC
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- cabinetele de informatici

- Dotarea fiecéirei comisii metodice cu un calculator i 0 imprimantd

Resurse: - sponsoriziri
- 20 % din mobilierul scolii refnnoit

Resurse: - comunitatea locald

- sponsoriziri

- Incadrarea scolii in cel putin un proiect european pani in anul 2025

Resurse: - comisia pentru programe europene
- Indeplinirea indicatorilor tuturor tintelor strategice ale scolii pentru 2023-2027
PRIORITATI PENTRU ETAPA 3:
P1: Cresterea numarului de elevi care promoveazi examenul de bacalaureat cu 3 % fati de anul
anterior.
P2: Cresterea dotérii scolii cu mijloace informatice

P3: Incadrarea scolii in cel putin un program european pani in 2025.

IT1.3. INDICATORI PENTRU TINTELE STRATEGICE, TERMENE DE
REALIZARE, MODALITATI DE EVALUARE
II1.3.1. INDICATORI PENTRU TINTA STRATEGICA 1. : Cresterea calititii

actului educational in toate compartimentele vietii scolii
Indicatori de realizare:
1. Aplicarea in procent de 100 % a standardelor ARACIP de calitate pentru Invtdmantul
preuniversitar
2. Utilizarea metodelor de invitare centrate pe elev de citre 50 % dintre cadrele didactice ale scolii,
pénd In 2020.
3. a. Reducerea cu 8 % a cifrei abandonului gcolar la nivel de scoala, pand in 2025.
b. Reducerea cu 10 % a absenteismului si scdderea cu 2 % a abandonului pentru clasele

terminale, de la valoarea de referintd de 31 %.

c. Cresterea cu 2 % a ratei de absolvire a elevilor din clasele terminale de la valoarea de referintd
de 69 %.

d. Cresterea cu 2 % a ratei de participare a elevilor la examenul de bacalaureat de la valoarea de
referintd de 18 %.

e. Imbunititirea progresului scolar cu 2 % fati de anul anterior.
4. Insertia socio-profesionali in meseriile pentru care s-au pregétit, in procent de 30 % a
absolventilor pand in 2027.

5. Realizarea unei Incadréri de 100 % cu personal titular al scolii, pand in 2024.
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6. Ponderea clevilor participanti la examenele de finalizare a cursurilor (examen de bacalaureat,
atestate profesionale, examen de absolvire invafdmént profesional de stat, etc.) va fi de 100%.
Pentru tnvitaméntul profesional si de 10% pénd in 2024 pentru clasele de liceu.

7. Performante propuse

- clasarea pe primul loc pe judet la cel putin o meserie in fiecare an scolar in cadrul concursurilor
pe meserii;

- clasarea intre primii 2 a cel putin un elev la faza finala a concursurilor interdisciplinare si de
meserii;

- obtinerea a cel pufin un premiu pe an la concursurile extragcolare de nivel judetean si participarea
la cel putin un concurs national pe an.

- obtinerea de cel putin un titlu la echipele de jocuri sportive ale scolii.

8. Reducerea cu 80 % a fenomenului violentei juvenile manifestati in scoald.

9. La evaluarea anuala, personalul didactic va obtine in proportie de 100% calificative ,,bine” si &i?

,.foarte bine”.

Orizont de timp: 2027
Modalititi de evaluare:
a. .raportul de autoevaluare al CEAC
c.analiza documentelor privind incadrarile de personal
d. analiza fiselor de asisten{e de la comisiile metodice si a figelor de observare de la CEAC
¢. analiza raportirilor statistice pentru domeniul educativ
f. Observarea lectiilor

g. studierea figelor anuale de evaluare a cadrelor didactice

h. analiza documentelor specifice evaludrii: cataloagele, situatiile centralizate semestriale si anuale,

cataloage de examene.

II1.3.2. INDICATORI PENTRU TINTA STRATEGICA 2 : Adaptarea ofertei

educationale la cererea existenti pe piata locald a muncii

Indicatori de realizare:

1. Insertia in procent de 75 % pe piata muncii a absolventilor.

2. Imbunititirea colaborarii cu familia si cu comunitatea locali.

3. Continuarea studiilor in cadrul scolii noastre a absolventilor de invaimént profesional de stat in
procent de 100 %.

4. Ofertd educationald corelati cu cerintele pietei locale a muncii.

Orizont de timp: 2027
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Modalitati de evaluare:

a.analiza ofertei educationale a scolii

b.studierea proceselor verbale de la sedintele cu parintii
c.studierea parteneriatelor cu agentii economici
d.interviuri cu actorii educationali

e.analiza datelor privind insertia profesionald a absolventilor

II1.3.3. INDICATORI PENTRU TINTA STRATEGI CA 3: Facilitarea accesului
la scolarizare si cresterea gradului de cuprindere in educatie, in vederea
egalizdarii sanselor
Indicatori de realizare:
1. Adaptarea si aplicarea programelor curriculare la nevoile elevilor cu ritmuri lente de Tnvatare si cu
cerinte educationale speciale din scoala (cu dificultiti de invétare), la toate disciplinele de
invatamant, prin colaborare cu. Cabinetului de asistenta psihopedagogicd al scolii §i cu CJRAE
Calarasi.
2. Integrarea socio-profesionala a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES), In procent de
70%.
3. Continuarea scolarizirii in scopul absolvirii liceului a absolventilor de tnvatamant profesional de
stat.
4. Prevenirea si reducerea pérasirii timpurii la nivelul scolii cu 10 % péna in anul 2025.
5. Dezvoltarea programelor de consiliere pentru elevi si parinti prin intermediul Cabinetului de
consiliere scolard al scolii, prin colaborare cu CJRAE.

Orizont de timp: iunie 2027
Modalitiiti de evaluare:
a.analiza programelor scolare adaptate pentru elevii cu CES
b.analiza datelor statistice centralizate
c.analiza raportérilor pentru domeniul educativ

d.analiza documentelor Cabinetului de consiliere scoalara al scolii

IIL.3.4. INDICATORI PENTRU TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea
resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continui a

personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate.

Indicatori de realizare:

1. 100% personal calificat pentru posturile didactice si pentru cele nedidactice.
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2. Participarea in procent de 60% a cadrelor didactice la cursuri de formare profesionald continui cu
obtinerea a minimum 90 de credite profesionale transferabile.
3. Realizarea unui studiu intern privind necesitdtile de perfectionare continui a personalului gcolii si
actualizarea sa anuali.
4. Atragerea a cel putin 30 % dintre resursele financiare necesare perfectiondrii cadrelor didactice si
celorlalte categorii de personal.

5. 30 % dintre cadrele didactice vor i pregitite prin programe de formare pentru crearea acelor
situatii de Invitare care maximizeazi valoarea addugatd la experientele de viatd, necesard invatérii
pe tot parcursul vietii.

Orizont de timp: 2025
Modalitati de evaluare:
a. analiza necesititilor de formare si a cursurilor de formare continud a cadrelor didactice
b. analiza Incadrérilor profesionale

¢. analiza resurselor financiare necesare formarii continue a cadrelor didactice

I1L3.5. INDICATORI PENTRU TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea bazei

didactico-materiale a scolii
Indicatori de realizare:
1. La sfarsitul perioadei vor fi dotate prin 6 sali de clasd cu aparaturd audio-video si renovate 2 sili
de clasa.
Orizont de timp: 2025

2. Valorificarea cu 50 % mai buni a resurselor materiale existente In scoal, inclusiv ale celor
utilizate In cadrul modulelor de instruire practica de la domeniile mecanic, textile si estetica si
igiena corpului omenesc, pentru extinderea metodelor didactice centrate pe elev, valorificari
initiativei i experientelor personalizate de viatd ale elevilor.

Orizont de timp: 2025
3. 20% pe an mobilier scolar inlocuit cu mobilier care sa respecte conditiile ergonomice, astfel incat
la sfarsitul perioadei in proportie de 60 % mobilierul din dotare sa respecte aceste conditii.

Orizont de timp: 2025
5. 100 % autorizatii prevazute de actele normative in vigoare

Orizont de timp: decembrie 2023
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6. 2 soft-uri de inalta performanta pentru activitatile din domeniul specializarilor actuale si viitoare
si cel putin 25 % pe disciplind soft-uri educationale, astfel ca toate disciplinele sa dispuna de 4-5
soft-uri speciale

Orizont de timp: 2025
7. 50 % crestere in utilizarea resurselor TIC, inclusiv a celor online, prin identificarea modalitétilor
optime de a le integra in procesul didactic, in scopul potentirii metodelor colaborative in locul celor
competitive.

Orizont de timp: 2025
8. Cel putin un calculator cu performantele corespunzatoare si o imprimanta pentru fiecare catedra

precum i a unei imprimante multifunctionale propusa pentru achizitionare prin proiectul ROSE

Orizont de timp: 2025
Modalititi de evaluare:
a. analiza inventarului bazei materiale, raportat la standardele de pregétire profesionald in vigoare

b. analiza datelor statistice privind progresul in dotarea cu mijloace de invatimant

I11.3.6. INDICATORI PENTRU TINTA STRATEGICA 6: Eficientizarea

relatiillor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate
Indicatori de realizare:
1. 30 % concordantd Intre oferta curriculara de scolarizare si nevoile locale de formare profesionala.
Orizont de timp: 2024
2. Incheierea a 6 contracte durabile cu agentii economici reprezentativi pentru domeniile studiate in
scoala noastra.
Orizont de timp: 2024
3. Realizarea a cel putin 2 relatii de parteneriat pe tenmen lung cu unitati scolare similare din tara.
Orizont de timp: 2024
5. Incadrarea scolii in cel putin un proiect european pani in anul 2025.
Orizont de timp: 2025
Modalitati de evaluare:
a. analiza numérului de parteneriate economice si extragcolare, pe domenii de activitate ale gcolii
b. analiza rezultatului parteneriatelor incheiate

c. interviuri cu partenerii economici i pentru domeniul educativ.
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PARTEA A TV-A — CONSULTARE, MONITORIZARE $SI EVALUARE

Activititile de monitorizare si evaluare pot s ia in considerare printre altele si teoriile
privind ancorele profesionale - elemente de referinta extrem de importante oferite de literatura de
specializare. Exemple de asemenea ancore ar fi:

- autonomie §i independenti;

- siguranta si stabilitate;

- competentd tehnico-functionald;

- competen{d manageriald generala;

- creativitate si spirit creator;

- servirea unei cauze sau dedicarea In favoarea ei;
- provocarea la competitie;

- stilul de viata.

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii -
(profesiuni). Monitorizarea §i evaluarea Proiectului de dezvoltare institutional la toate
nivelurile (operational, echip#) va urméri:

- modul de implementare a actiunilor;

- efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);

- reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

- informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Proiectului de dezvoltare institutionald a scolii,

- constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Proiectului de dezvoltare
institutionali a scolii;

sarbdtorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala a scolil

1

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fafd de acest plan, este importantd
implicarea unei varietdti cAt mai mari de factori interesati in elaborarea planului. Printre acestia
trebuie si se numere cadre didactice, personal administrativ gi de sprijin. De asemenea, trebuie sa
aibi loc consultiri si discutii care si ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu parinii,
tineri, agentiile pentru ocuparea forfei de munci, angajatori si asociatii ale angajatorilor, consilii
locale si judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un document elaborat exclusiv de
director sau membrii conducerii superioare. In mod similar, cu cét activitatile de zi cu zi includ mai
multe procese de analiza si evaluare, cu atdt mai ugor personalul va putea fi implicat In procesul de
planificare a actiunilor la nivelul gcolii:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii

si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.
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b) Stabilirea modalittii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru

elaborarea PAS.

MODALITATEA DE LUCRU TREBUIE SA INCLUDA URMATOARELE:

discutii cu membrii personalului referitoare la: ce 1si doreste scoala si devina in viitor , cum
isi percepe scoala rolul sdu in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul n
care contributia gcolii trebuie/ ar putea fi integrati cu cea a altor gcoli, modul in care aria sa
de activitdfi ar putea sd se schimbe In viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii
educationale pentru adulfi. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie s
impartdgeascd un scop comun.

analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de
date stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite);

aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de
realizare, care va aria sa de cuprindere;

stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilititii pentru
colectarea datelor si a termenelor pentru aceastd activitate;

planificarea analizirii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limit;
stabilirea de comun acord a unei modalitifi si a responsabilitdtii pentru formularea
concluziilor care rezulta din analiza mediului intern §i extern ~ in ce mod vor fi verificate
aceste concluzii cu factorii interesati;

mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor;

modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incét sé
poaté fi stabilite actiuni pentru depésirea acestor probleme ;

introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numdr mare de
membri ai personalului, de exemplu prin intélniri ale echipelor de lucru;

modul in care alte activitifi, de exemplu activititile de elaborare a planurilor privind
parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaludrii, vor fi integrate intr-un singur plan de
actiune;

scrierea planului — de citre cine. Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe hértie;

¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibili indeplinirea sarcinilor de elaborare a

planului.

SURSE DE INFORMATIL:
e Documente de proiectare a activitiii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Périntilor,
documente care atestdi parteneriatele scolii, oferta de scolarizare ;
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¢ Documente de analizi a activita{ii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd) ;

o Documente de prezentare si promovare a scolii;

o PLAI Calarasi 2016-2025;

e Date statistice ~ AJOFM Calarasi

e Chestionare, discutii, interviuri Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma
inspectiilor efectuate in gcoala.

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE ST
ACTUALIZARE A PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al gcolii. Procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

ntélniri si sedinte de ucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea caliti{ii in educatie;

- revizuire periodica si corectii;

- se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se
vor compara cu rezultatele agteptate;

- se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea £y
pachetelor de formare);

- se va urmdri eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale gi de
timp;

- se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilititile persoanelor din echipa proiectului ;

- se vor desfisura activitéfi de bilan{ semestrial;

- se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere
prin intermediul reuniunilor de bilang.

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul
operational. Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor $i repetarea Incercarilor sunt

sarcini care revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare. Aceste
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organisme au acces la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de muncé in

principal prin cooperarea comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmireste derularea programului in scoala si colaborarea cu partenerii

economico-sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele tari si

punctele slabe ale scolii, iar pe baza acestora planul de imbunatitire a activit#ii cu tinte si

responsabilitdfi precise. Planul de imbunatétire a activittii gcolii este amendat cu propunerile

evaluatorilor externi (Raportul Inspectoratului scolar), precum si cu propunerile partenerilor

economici si sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuarea studii, someri etc.) oferd

feed- back pentru prognozarea evolutiei cererii de munci pe calificari pentru actualizarea PAS.

PROGRAMUL ANUAL AL ACTIVITATII DE MONITORIZARE ST EVALUARE

Responsabilitatea Frecventa Datele
Tipul activitatii monitorizarii si monitorizirii | intdlnirilor
evaluirii de
analizi
Intocmirea seturilor de date care si Laborant lunar decembrie
sprijine monitorizarea tintelor Informatica martie
oct.
Monitorizarea periodici a Director trimestrial decembrie
implementéarii actiunilor individuale aprilie
Comunicarea actiunilor corective in Director trimestrial decembrie
lumina rezultatelor obtinute Consilier educativ aprilie
Analiza informatiilor privind Director anual Iunie
progresul realizat in atingerea
tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, | Consiliul de administratie anual Septembrie
a indicatorilor de evaluare si a al scolii
impactului asupra comunitatii
Prezentarea generald a progresului Director anual Iunie
realizat in atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de administratie anual Iunie

tintelor. Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluirii
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MECANISMELE DE ASIGURARE A CALITATII LA NIVELUL SCOLIT

A) Mecanismele de asigurare a calitétii in cadrul Liceului Tehnologic ,,Jon Ghica” oltenita
sunt cele valbile la nivel national, reglementate prin Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006.

B) La nivelul Liceului Tehnologic ,.Jon Ghica” Oltenita este infiintatd Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitétii (CEAC), cu structura prevazutd de lege. Membrii CEAC
au mandate individuale, multianuale, anual faicindu-se alegeri doar pentru posturile care
se descompleteazi din diferite cauze.

C) Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din scoala noastri are in componentd 7
membri, dintre care 4 membri sunt cadre didactice, 1 membru este reprezentantul
péaringilor, un membru este reprezentantul Consiliului Local Oltenita i un membru este
reprezentantul Consiliului Scolar al Elevilor.

D) Directorul scolii este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate. Conducerea
operativa este incredintatd directorului, care este coordonatorul CEAC, iar conducerea
executivi o are un responsabil CEAC, ce are functia de profesor.

E) CEAC functioneaza pe baza unei strategii si a unui regulament proprii de functionare .

F) CEAC colaboreazi cu ARACIP, cu inspectorul ISJ responsabil cu calitatea n
invitimant, cu comisiile metodice si pe probleme, precum si cu toate compartimentele
functionale ale scolii.

G) Atributiile Comisiei pentru evaluare si asigurarea calitifii sunt:

a) elaboreazi si coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a

calititii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie,

b) elaboreaza, anual, un raport de evaluare interna privind calitatea educatiel in organizatia
respectivd. Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare si este
pus la dispozitia evaluatorului extern,

¢) elaboreaza propuneri de Tmbunétatire a calitétii educatiei,

d) coopereazd cu agentia roménd specializatd pentru asigurarea calitéitii, cu alte agentii si
organisme abilitate sau institutii similare din taré sau strdintate, potrivit legii.

Mecanismele asiguririi calititii au urmatoarele etape principale anuale:

a} autoevaluarea Intregii activititi a scolii;

b) realizarea documentelor interne ale CEAC, in special Planul de actiune al CEAC;

¢) implementarea prevederilor din Planul de actiune al CEAC si strngerea dovezilor;

d) monitorizarea interni si externd a modului de asigurare a calitatii la nivelul scolii;

¢) aplicarea, pe parcursul anului gcolar, a corectiilor necesare la mésurile propuse initial;

f) realizarea RAEI anual, cuprinzénd si Planul de imbunatitire.
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PARTEA a V-a: PLANURI OPERATIONALE

V.A. PLANUL OPERATIONAL GENERAL PENTRU 2023-2027

TINTA STRATEGICA 1: CRESTEREA CALITATII IN TOATE COMPARTIMENTELE VIETII SCOLII

Obiectiv: Realizarea unei pregéatiri profesionale a elevilor la nivelul standardelor nationale si al cerintelor europene europene, in vederea cresterii
gradului de insertie socio-profesionala a absolventilor.

Indicatori de realizare:

1. Aplicarea Tn procent de 100 % a standardelor ARACIP de calitate pentru fnvatamantul preuniversitar

2. Ulilizarea metodelor de Invaiare centrate pe elev de catre 50 % dintre cadrele didactice ale gcolii, pana in 2018.

3. Reducerea cu 15 % a cifrei abandonului gcolar, pand Tn 2020 ( la nivelul unitatii scolare},iar pentru Tnvatimantul liceal la clasele terminale cu 3%

4. Insertia socio-profesionald in meseriile pentru care s-au pregéatit, in procent de 40 % a absolventilor pana in 2025.

5. Realizarea unei incadréri de 75 % cu personal titular al scolii, pana T 2020.

6.Ponderea elevilor participanti la examenul de bacalaureat va fi de 20% iar la examen de certificare nivel 3 si 4 va fi de 75%.

7.Performanie propuse

- clasarea pe primul loc pe judet la cel putin o meserie in fiecare an scolar in cadrul concursurilor pe meserit;

- clasarea intre primii 2, a cel putin un elev la faza finala a concursurilor interdisciplinare si de meserii;

- obtinerea a cel putin un premiul pe an la concursurile extrascolare de nivel judetean si participarea la cel putin un concurs national pe an.

- oblinerea de cel putin un titlu cu echipele de jocuri sportive ale scolii , la fazele judetene, pana Tn 2020;

-cresterea cu 1 % pe an a procentului elevilor promovati la examenul de bacalaureat

- a procentului elevilor promovati la examenul de bacalaureat;

8. La evaluarea anuala, la sfarsitul fiecérui an scolar, personalul didactic va obtine in proportie de 100% calificative ,bine” si foarte bine”.
Orizont de timp: 2025

Context:

Faptul c& Roménia face parte din Uniunea Europeand §i posibilitatea fortei de muncd din tara noastra de a patrunde pe piata europeand a muncii, precum si
sporirea exigenfelor angajatorilor pe plan national, face necesara armonizarea a standardelor de pregétire profesionald a tinerilor din Romania cu cele
europene, in special la nivelul competentelor acfionale.

La nivelul scolii noastre, calitatea instruirii este inca scdzutd, desi au fost realizate progrese in perioada 2016-2019.

ETAPE DE LUCRU ACTIUNI REZULTATE RESURSE TERMENE |RESPONSABILITATI
ASTEPTATE IMPLICATE /
COSTURI
Transformarea Formarea CEAC pe baza respectarii Asigurarea legalitafii Legile specifice | Octornbrie | Director
Comisiei de normativelor ARACIP in vigoare. functionarii comisiei; calitatii 2023 Consiliul de Administratie
evaluare si Atragerea membrilor in educatiei in
asigurare a calitatii comisie pe baza invaiamant
{CEAC) tn optiunilor personale si nu
principalul factor de ilor administrative.
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metodelor centrate pe
elev, de cétre cadrele
didactice, in procent de

costuri cu
deplasarea la

cursuri {50 leif zi/

cel pufin 40 %. persoans)
Realizarea unui punct de documentare Consultarea mai ugoard a |Materiale Februarie | Responsabilul CEAC +
privind metodele de nvafare centrata pe bazei de date materiale teoretice si video 2025 responsabilii de arii curriculare
elev informative privind cu tema Tnvatarii
fnvatarea centrata pe centrate pe elev.
elev Dosar/spatiu.
Realizarea de lec{ii demonstrative pentru | Cel puiin o lectie pe Cadre didactice | Una/ Responsabilul CEAC si ceilalfi
utilizarea metodelor de Tnvétare centrats semestru fn cadrul cu experientd + |semestru membri ai comisiei
pe elev si analizarea acestora pe bazad de | fiecdrei comisii metodice. |clase de elevi,
dovezi video in cadrul comisiilor camera video,
metodice. calculator
Monitorizarea profesorilor care aplica la Realizarea unor exemple |Cadre didactice | iunie 2024 | Responsabilul CEAC si ceilalfi
clasd metodele de Tnvatare centrata pe de buna practica ce vor fi |cu experientd + membri ai comisiei
glev utilizate ca exemple clase de elevi,
pozitive. camera video,
calculator
incadrarea scolii cu | Stabilirea planurilor anuale de scolarizare | Asigurarea stabilitatii Mijloace de Anual Tn Directori +
personal fitular si a prognozei pe urméatorii patru ani posturilor pentru cel putin | promovare a luna martie | Consiliul de Administratie
4 ani scolari ofertei
educationale
Publicarea posturilor didactice vacante Cunoasterea oferiei scolii | Mijloace de Anual In Directori +
de catre potentialil doritori |promovare a luna martie | Consiliul de Administratie
de a ocupa un loc de ofertei
munca educationale
Realizarea unui plan stimulativ de Micgorarea fenomenului | Mijloace de Anual in Directori +
atragerea catre gcoala noastrd a cadrelor | migraiiei cadrelor promovare a luna martie | Consiliul de Administratie
didactice calificare (profesori, maistrii didactice dinspre gcoala | ofertei
instructori si specialigti pentru disciplinele | noastra catre alte scoli educationale
tehnice
Atragerea de specialisti din afara Cregterea calitatii Mijfloace de Anual Tn Directori;
sistemului de Tnvatamant pentru procesului instructiv- promovare a funa martie | Consiliul de Administratie;

domeniile deficitare

educativ

ofertei
educationale
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Adaptarea programelor educationale la Cresterea interesului Chestionare, semestrial | Consilier scolar
necesitatile fiecarui elev. elevilor fatd de scoald, sondaje, circa Diriginti
prin implinirea asteptarilor | 100-300 lei
acestora. pentru fiecare
program
educativ
derulat.
Diversificarea metodelor de a pastra Circa 70 % dintre parinti Circa 200 lunar Responsabilul Comisiei
legatura cu familiile elevilor (scrisori, vor primi regulat feedback | lei/lund Dirigintilor;
casete audio, CD-uri audio §i video, din partea gcaolii. Dirigintii;
internet, pliante, brosuri, Tntélniri Secretariatul scolii
nonformale etc.)
Realizarea unui program de informare si Crearea unei atitudini Parinii; semestrial | Responsabilul Comisiei
educare a parintilor cu privire la pozitive fata de Dirigin{i Dirigintilor;
importanta scolarizérii copiilor §i a prablemele educationale Dirigintii;
problemelor specifice scolii. la cel putin 30 % dintre
parinti.
Cresterea gradului de implicare a Adaptarea prioritafilor Parinti; semestrial | Responsabilul Comisiei
parintilor in deciziile adoptate la nivelul scolii la cerintele Diriginti Dirigintilor;
scolii si al claselor de elevi comunitatii locale. Birigin{ii;
Cresterea numéarului de burse sociale Reducereacu 10 % a Parinti; lunie 2024 | Consiliul de Administrafie
acordate elevilor $i moniforizarea cifrei actuale a Diriginti Responsabilul Comisiei
frecveniei acestora la ore, absenteismului gi a Dirigintilor,;
abandonului scolar. Dirigintii;
Proiectarea unor programe de activitai Cregterea cu 50 % a Circa 100-300 anual Consilierul educativ

exfrascolare atractive, pe baza realizarii
unei analize de nevoi stiintifice Tn
randurile elevilor.

numarului de elevi
participant la activitatile
extragcolare.
Dezvoltarea mentalitatii
¢a gcoala inseamnad mai
mult decat procesul de
predare-invafare.

lei pentru

fiecare program

educativ
derulat
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TINTA STRATEGICA 2: Adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata locald a muncii

Obiectiv : Implementarea unui sistem eficient de conectare a scolil la realitatile din sectorul economic local si regional. Adaptarea C.D.L-ului §i a instruirii practice a
elevilor la cerintele angajatorilor

Indicatori de realizare:
1.Infiintarea unei clase pentru invatamantul profesional dual
2. Obtinerea unei autorizatii ARACIP pentru infiintarea unei clase in profilul Alimentatie publica si turism
3. Insertia in procent de 35 % pe piata muncii a absolventilor diferitelor cicluri de scolarizare {liceu, invatamant profesional).
4. Tmbunétatirea colabordrii cu familia si cu comunitatea locala.
5. Continuarea studiilor in cadrul scolii noastre a absoclventilor de Tnvaidmant profesional Tn procent de 100 % si a celor din clasa a X-a liceu Tn procent de 100 %.
6. Ofertd educafionalad corelata cu cerinfele pietei locale a muncii.
Orizont de timp: 2025

Context: Necorelarea ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munca creeazd somaj. Piata forfei de munca este n prezent acoperitd in proporiie destul de
mare cu angajati necalificafi care nu realizeaza produse competitive.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care vor fi | Persoana /persoane Parteneri
ohiectivului finalizate responsabile

Profesori de specialifate
Programe CDL Septembrie 2019 si reprezentanti ai
agentiilor ecanomici

Elaborarea CDL-urilor dupa
reperele metodologice Tn vigoare

Agenti economici

Realizarea parteneriatelor

multianuale cu agenii economici Agenti economici locali cu

care vor asigura formarea Conventii de colaborare Septembrie 2019 Director om_ﬂmcmoom“m are conveniii de
competentelor cheie colaborare
Promovarea ofertei educationaie
prin site-ul scolii, “Ziua porfilor . . . . .
deschise”, revista scolii si alte situri Am%%o_\_umﬂmm planului de scolarizare Mai 2020 Director mn_%zaﬁ. CJRAE
de interes local ° onsilier ecucativ
. 67
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specializate pentru oferirea de
asistenta familiilor / elevilor cu
risc de abandon.

absenteazd mult sau care
abandoneaza scoala,

Consilier scolar

Formarea profesorilor pentru
utilizarea strategiilor de predare-
Tnvatare pentru elevii cu CES

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare pentru
utilizarea strategiilor de predare —
invatare pentru elevii cu CES

Permanent

Diriginti
Consilier scolar

CJRAE
CCD

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continua a personalului didactic si
nedidactic, in functie de nevoile identificate.

Obiectiv : Asigurarea accesului la formare profesionald continu a cadrelor didactice din invatdmantul profesional si tehnic

Indicatori de realizare:

celorlalte categorii de personal.

1.100% personal calificat pentru posturile didactice gi pentru cele nedidactice.
2.Participarea Th procent de 60 % a cadrelor didactice din Tnvatdmantul profesional si tehnic la cursuri de formare profesionald continua.
3.Realizarea unui studiu intern privind necesitdtile de perfectionare continud a personalului scolii.

4.Atragerea a cel putin 30 % dintre resursele financiare necesare perfectionarii cadrelor didactice si

Orizont de timp: 2026

Context: La Liceul Tehnologic ,fon Ghica” Oltenita, formarea profesionalé continua trebuie Imbinata cu poiitica de recrutare a specialistilor, care trebuie
sa asigure personal calificat pentru toate specializérile din gcoald. Conform cererii pietei muncii sunt ciutate domeniile Textile si Servicii din oferta
noastré de scolarizare, dar existd inc cerere in Bucuresti si chiar in zona Oltenita pentru domeniul mecanica.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pané la care vor fi | Persoana /persoane Parteneri

obiectivului finalizate responsabile

ldentificarea nevoilor de formare

profesionala a resurselor umane Directori

din gcoalé gi asigurarea accesului | Nr. de persoane formate: 30 2026 ‘s CCD Calarasi
Catedra tehnologica

acestora la programe de formare

profesionald continua.
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TINTA STRATEGICA 6: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoitarea de noi parteneriate

Obiectiv : Dezvoltarea de parteneriate, pe baza de conventii scrise, cu agenii economici, pentru fiecare domeniu de calificare profesionala

Indicatori de realizare:

1.50 % concordantd Tntre oferta curriculard de scolarizare si nevoile locale de formare profesionala
2.Incheierea a cel putin 6 contracte multianuale cu agentii economici reprezentativi pentru domeniile studiate in scoala noastra.
Orizont de timp: 2024

3. Realizarea a cel putin 3 relatii de parteneriat pe termen [ung cu unitati scolare similare din tara.

4.Incheierea a cel putin 6 parteneriate educationale cu factori educativi locali, judeteni sau nationali

Orizont de timp: 2026

Orizont de timp: 2024
Orizont de timp: 2023

Context: Nivelul de dotare a atelierelor si a laboratoarelor de specialitate, transforma scoala intr-un partener credibil si interesant.
Exista interes din partea unor agenii economici pentru formarea profesionald de calitate a viitorilor angajai.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate asteptate

Data pana la care vor fi
finalizate

Persoana /perscane
responsabile

Parteneri

Informarea tuturor agentilor
economici de pe plan local cu
privire la necesitatea implicarii
active Tn formarea profesionala
inifiald si continua
Eficientizarea dialogului social

Numarul de agenti economici cu
care gcoala colaboreazd va fi cu
20% mai mare decét Tn perioada
precedenta

Pliante / Fluturasi / Mass-media

Luna octombrie a fiecarui
an scolar.

Permanent

Directori
Consiliul de administratie

Agenti economici
ALOFM

Consclidarea parteneriatului
social prin antrenarea in
procesul decizional si de
planificare strategica a IPT a
reprezentantilor institutiilor
parienere.

Parteneriat social activ

Permanent

Directori
Catedra tehnicd

Agenti economici
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/ COSTURI

Transformarea
Comisiei de
evaluare si
asigurare a
calitdtii (CEAC)
n principalul
factor de
asigurare a
calitétii in scoald

Formarea CEAC pe baza respectdrii Asigurarea legalitafii Legile Octombrie | Director
normativelor ARACIP in vigoare. functiondrii comisiei; specifice 2024 Consiliul de Administratie
Atragerea membrilor in | calititii
comisie pe baza educatiei In
optiunilor personale si | tnvatdmant
nu a deciziilor
administrative,
Repartizarea sarcinilor Tn cadrul Reducerea duratei Dosar CEAC | Octombrie | Responsabilul CEAC
CEAC in functie de competentele indeplinirii diferitelor 2023
fiecdrui membru. sarcini in conditiile
indeplinirit
standardelor cerute,.
Dotarea CEAC cu mijloacele Eliminarea sincopelor | Dulap, lanuarie | Director
materiale necesare functionarii sale obiective in calculator, 2025 Consiliul de Administratie
eficiente (spatiu adecvat, tehnica de functionarea comisiei. | materiale de
calcul si de multiplicare, papetarie Sistematizarea papetirie
etc.) materialelor realizate in
vederea utilizarii facile
a acestora.
Constituirea bazei de date a CEAC si a | Cunoasterea noutétilor | Dosare Decembrie | Responsabilul CEAC si
unui centru de informare destinat in domeniul activitatii | CEAC, Panou 2024 ceilalti membri ai comisiei
cadrelor didactice, elevilor si de evaluare internd si de afisaj

comunitagii.

externa.

Cunoasterea
documentelor specifice
activititii de evaluare si
accesibilitatea acestora
pentru tofi factorii
interesati (profesori,
elevi, parinti,
comunitatea locald).

R
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Publicarea posturilor didactice vacante | Cuncasterea ofertei Mijloace de Martie 2025 | Director +
scolii de citre promovare a Consiliul de Administratie
potentialii doritori de a |ofertei
ocupa un loc de muncd |educationale
Realizarea unui plan stimulativ de Micgorarea Mijloace de Martie 2025 | Director -+
atragerea citre gcoala noastrd a fenomenului migratiei |promovare a Consiliul de Administratie
cadrelor didactice calificare (profesori, | cadrelor didactice ofertei
maistrii instructori si specialisti pentru | dinspre scoala noastrd  |educationale
disciplinele tehnice catre alte scoli
Atragerea de specialisti din afara Cresterea calitatii Mijloace de Martie 2025 | Director;
sistemului de Tnvatdmaént pentru procesului instructiv-  |promovare a Consiliul de Administratie;
domeniile deficitare educativ ofertei
educationale
Crearea unui Crearea unui mediu de colaborare in Cresterea increderii in | Pliante, Ian. 2025 | Director;
mediu stimulativ | scoald prin promovarea increderii in scoald ca institutie, in broguri, baza Consiliul de Administratie;
pentru elevi si elev, In cadrele didactice si eliminarea | posibilitatile de materiald CEAC
cadrele didactice | situatiilor conflictuale. autorealizare oferite de | intretinuti
aceasta. corespunzator
, materiale
pentru
asigurarea
securitagii
elevilor si
pentru
monitorizarea
comportamen-
tului acestora.
Promovarea unei culturi Colaborarea mai Materiale de Martie Consiliul de Administratie;
organizationale de tip retea. eficientd intre actorii papetirie 2025 Responsabilii ariilor
educationali din scoald. | pentru curriculare
multiplicarea
simbolurilor
scolii.

A
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putin 40 % dintre
parinti.

Cresterea gradului de implicare a Adaptarea prioritédtilor | Parinti; semestrial | Responsabilul Comisiei
parintilor in deciziile adoptate la scolii la cerintele Diriginti Dirigintilor;
nivelul scolii si al claselor de elevi. comunitétii locale. Dirigintit;
Cresterea numdrului de burse sociale | Reducereacu 10 % In | Parin{i; semestrial | Consiliul de Administratie
acordate elevilor si monitorizarea plus fatd de anul scolar | Diriginti Responsabilu]l Comisiei
frecventei acestora la ore. precedent a cifrei Dirigintilor;
actuale a Dirigintii;
absenteismului gi a
abandonuluj scolar.
Proiectarea unor programe de Cresterea cu 50 % a Circa 100-300 anual Consilierul educativ
activitati extrascolare atractive, pe numarului de elevi lei pentru
baza realizérii unei analize de nevoi participanti la fiecare
stiintifice in rAndurile elevilor. activitatile extragcolare. | program
Dezvoltarea educativ
mentalita{ii ca scoala derulat
inseamna mai mult
decit procesul de
predare-invatare.
Eficientizarea programului de educatie | Reducerea abandonului anual Consilierul educativ;

pentru viata de familie.

scolar din randul
elevelor, datorat
casétoriilor premature,
nasterii unui copil etc.

Circa 200-300
lei.

Profesorul psihopedagog
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TINTA STRATEGICA 2: Adaptarea ofertei educationale la cererea existentii pe piata localid a muncii

Obiectiv :Implementarea unui sistem eficient de conectare a scolii la realititile din sectorul economic local gi regional. Adaptarea C.D.L-ului i a
instruirii practice a elevilor la cerintele angajatorilor

Indicatori de realizare:
1

1. Insertia in procent de 75 % pe piata muncii a absolventilor diferitelor cicluri de scolarizare (liceu, Invitdamant profesional).
2. Imbunatitirea colabordrii cu familia $i cu comunitatea locala.
3. Continuarea studiilor in cadrul scolii noastre a absolventilor de Tnvitimant profesional in procent de 80 % si a celor din clasa a X-a liceu in procent

de 100 %.

4. Ofertd educationala corelata cu cerintele pietei locale a muncii.

Orizont de timp: 2025

Context: Necorelarea ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munci creeazi somaj. Piata forei de munci este in prezent acoperitd in proportie
destul de mare cu angajati necalificati care nu realizeazd produse competitive.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data péni la care vor | Persoana /persoane Parteneri
obiectivului fi finalizate responsabile
Elaborarea CDL-urilor dupi WHMMM“MMW ﬁam ) Agenti e . .
reperele metodologice in Programe CDL Mai 2024 5P ate st gentl economicl
. j reprezentantl al
vigoare . . .
agentilor economici

Informatii pertinente privitoare la

Corelarea planului de calificarile cerute pe piata muncii Director . .
. L . Agenti economici

scolarizare cu necesarul de la AJOFM.- situatii statistice cu | martie 2024 CEAC
calificarilor pe piata muncii cele mai cautate meserii de pe Comisia tehnica

piata muncit. )
Realizarea parteneriatelor cu . . . .

. .. .. Agenti economici focali cu
agenti economici care vor Conventii de colaborare pentru . . e
. e . septembrie 2023 Director care scoala are conventii de
asigura formarea competentelor | toate specializarile existente
. colaborare

cheie
Informarea elevilor cu privire la | Realizarea studiilor de caz in Consilierul educativ si | Agenti economici
conditiile cerute de agentii randul elevilor din clasele cadrele didactice
economici pt. ocuparea locurilor | terminale privind viziunea asupra | aprilie 2024 AIJOFM
de munca. muncii in proportie de 90% din

numarul de absolventi
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speciale diferite motive (probleme Périnti
materiale si financiare, Profesori
dezinteresul elevului pentru
invatiturd, lipsa supravegherii
périntilor,etc.)

Consilierea elevilor din Facilititi oferite elevilor din Pe parcursul anului Diriginii Diriginti
categoriile dezavantajate si categoriile dezavantajate scolar Consilier HumEoH.om
realizarea de programe de Promovarea In procent de 100% a Parinti Périnti

sprijin pentru elevii care vor si | examenelor de diferenta Profesor Profesori
continue studiile .

Colaborarea cu institutii Sciderea numarului de elevi care | Permanent Director Profesorii diriginti
specializate pentru oferirea de | absenteazi mult sau care Consilier scolar
asistentd familiilor / elevilor cu | abandoneazi scoala.

risc de abandon.

Formarea profesorilor pentru Participarea cadrelor didactice la | Permanent Diriginti CIRAE
utilizarea strategiilor de programe de formare pentru Consilier scolar CCD

predare- invifare pentru elevii | utilizarea strategiilor de predare —

cu CES invétare pentru elevii cu CES

TINTA STRATEGICA 4:Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continui a personalului
didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate.

Obiectiv : Asigurarea accesului la formare profesionali continui a cadrelor didactice din invatdmantul profesional si tehnic

Indicatori de realizare:
1.100% personal calificat pentru posturile didactice si pentru cele nedidactice.
2. Participarea in procent de 90 % a cadrelor didactice la cursuri de formare profesionals continué.
3.Realizarea unui studiu intern privind necesitétile de perfectionare continua a personalului gcolii.
4.Atragerea a cel putin 30 % dintre resursele financiare necesare perfectionérii cadrelor didactice si
celorlalte categorii de personal.

Context: La Liceul Tehnologic ,,Jon Ghica” Olteni{a, formarea profesionald continu trebuie imbinatd cu politica de recrutare a
specialigtilor, care trebuie sé asigure personal calificat pentru toate specializirile din scoald. Conform cererii pietei muncii sunt ciutate
domeniile Textile si Servicii din oferta noastrd de scolarizare, dar exist3 incé cerere in Bucuresti si chiar in zona Oltenita pentru domeniul
mecanici.
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Monitorizarea lucririlor in
teren.

pentru pregétirea cursantilor
pentru ob{inerea permisului de
conducere, categoria “B”.

Achizitionare de echipamente Amenajarea laboratoarelor funie 2024 Director Priméria
noi tehnologice Catedra tehnica
pregétirii de specialitate in
domeniul tehnologic
Modernizarea atelierelor Atelier pentru Mecanica si iunie 2024 Director Priméria
necesare domeniul Servicii Estetica si Serviciul contabilitate
deruldrii activitétilor la profilul | igiena corpului omenesc
Mecanica si Servicii
Activitati de reabilitare a bazei | Amenajarea laboratoarelor de iunie 2024 Responsabili catedre Interni
materiale specialitate si a celor de fizica, Contabil Priméria
chimie, biologie.
Inchirieri spatii Crearea de venituri proprii Permanent Administrator Agenti economici
Prestari servicii~ conventie Contabil

TINTA STRATEGICA 6: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate

Obiectiv : Dezvoltarea de parteneriate, pe baza de conventii scrise, cu agenti economici, pentru fiecare domeniu de calificare profesionald

Indicatori de realizare:
Orizont de timp: 2024
Orizont de timp: 2024

Orizont de timp: 2024

3. Realizarea a cel putin 5 relatii de parteneriat pe termen lung cu unitati scolare similare din tara.

1.90 % concordanti intre oferta curriculard de scolarizare si nevoile locale de formare profesionala.

2.Incheierea a cel putin 6 contracte durabile cu agentii economici reprezentativi pentru domeniile studiate in scoala noastra.

4.Incheierea a cel putin 6 parteneriate educationale cu factori educativi locali, judeteni sau nationali.

Context: Nivelul de dotare a atelierelor si a laboratoarelor de specialitate, transformé scoala intr-un partener credibil si interesant.
Existd interes din partea unor agenti economici pentru formarea profesionald de calitate a viitorilor angajati.
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